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סד ר היו ם 


בורס ה 


• סקיר ת המסח ר( 19 ) 

• מניות , אופציו ת ומט״ ח 

ג 20 ־ 22 ) 

• קרנו ת ואג״ ח( 18 ) 


3.2 מיליו ן שק ל מנ 0 סעי ף 



סיל ף א ח 


לקבל ן אליה ו מזר ו חישוב ׳ האינפלצי ה 


בש ל חריגו ת בבניי ת קניו ן מסחר י בבת־ים , ע ל שט ח המיוע ד למבנ י תעשיי ה בל 5 
• ג ם ע ל שנ י האדריכלי ם ומהנד ס הפרויק ט הוטל ו קנסו ת גבוהי ם 



!) 8 ף^י £89 | 


תגוב ה 


אג ו מבקשי ם להתייח ם לבדנכ ה שהוופיס ־ ■ י 
מ ה ע ל שו ק התקליטורי ם בארץ . 

ו . החל ק העברי : וזכרו ת התקליטי ם משקי - 
עו ת שני ם רכו ת באמני ם ובלהקות , ל א,בול ם ■ 
מצליחי ם ול א כול ם מוכרים . בשי ש לחבר ה 
דיס ק מצליח , הו א ציי ד לכסו ת ג ם ע ל הפס " י 
רי ס ש ל השקעו ת של א חתויר ו א ת עצמן . י ש 
לקח ת כחשבו ן ג ם א ת נוש א קידו ם המכירות ; ! 

יחם י הציבור , הלוק ח הדיסקים . כתקשורת , 
הפק ת קליפים , פרסו ם ועו ר מעולו ת שיווק-- 
יו ת המוטלו ת ע ל כתפ י.החברות , ׳ועולו ת 
ממוןרב . 

הטענ ה שבישרא ל מתעלמי ם מהשיט ה של . 

מכיר ה י במחי ר מל א:ואחר-כ ד הוזלות , הי א • 
טענ ת שווא , כיוו ן שלכ ל החברו ת י ש סדרו ת ־ 

ש ל ־דיסקי ם שמחיריה ם התל י באיס ן יחד : 4 ף 
ר ת ״האשכולית ״ ש ל זמאתי ס ראובני , והמגי ש : . ־ 

. הירוק " ש ל.ח ד ארצי , סדרת : "התפוז ";של. . 
^ 64 , סדרה . "חו־וטינן " י״כנע ף ש ל מעם■ ' 

ש לחליקו ןועור. . י . ׳ ־.׳*. . 

מההשקעו ת ש ל חברו ת'זזתקליטיפ , יוצ א : 1 : ; 

ענ ף המוסב ת בארץ. 1 שכר . אמציה:צ%י מ ; • 
מקבלי ם חזרמנותליצו ר וגמ' ה לומת';'םושמ'■*•: ־ 

עי ם בה . לו . נ* ל יחמו ק הי ח *"#־*ל י.ותכרות^■ ; 
התקליטי ם ה״שורדות " הי ו מווחםלות , ל א : • 

הי ו השקעו ת בענ ף.כלל . • ג י 

2 . החל ס חמייכא ן . השוואו ן ענ ף הדיסקים . 
המיובאי מ לשו ק חאמריקג י אינ ה נכונה . שו ק 
ז ה מונ ה מעל . 220 ,מיליו ן נפש , והמכיר ה ברי ־ 
אינ ה דומ ה למכיר ה כשו ק האירופ י או ־ מישו ״ י • 
אלי . רו ב ווימ א ליברא ל ג)נשה. 9 ״ 3 ריח;גאי ; * .ו. . 

. רופוז , שב ח רמחירי ט זוד ס א ו אפיל ו גבוהי ט ■ . ■ י ־ 

■ מאל ה שכארץ , החברו ת ממייכאו ת א ת דו 5 \ י ; 
חדיסקי ט מאירופ ה משלמו ת מחירי ם גבוהי ם "! ל 
^^ז)' 3 את ם •י ; ־ 

־ ברוטו , שהו א מחוי ב המציאו^ • גלל ל ובנאות ; י ד 
שיוו־^ע&לותלמוכגימהיסחן־הנדות 1 לז?נ 1 <;!; ־ 

י יו ת,."ספיג ת . התז 3 ז 1 ת וטועל ל'בג^צריט 7 םג 1 <;ו - 
• מיס • :ג ם ההמיתו ■ חיימ ת לשמור-^^ממן( ' ׳.?׳' ' 
, דוווזי ס ש ל גג״ 30 ^הח,א^יתתסל!...-־.ג::ז׳ ץ 
, . חברו ת תקליטי 'דבי ת : סיעלות<ג 6 'מד י: : 

. , להבי א אמני * זרי ם.מה ן מייצגו ת ־.ל^ות ^ ■ : 
בישרא ל כמו-גו ־ ייהק ׳ ימ^;^ת:מלתה;< ; 
במס ע יחם 4 , ציבוד;;םרסום , קלימי&־גטלווי -.:. ל 


■הו פ ירקו ד 

מאס ר ע ל תנא י למש ך חצ י שנ ה ותשלו ם סכו ם 
ש ל 3.2 מיליו ן שק ל ־ זה ו העונ ש שהוט ל ע ל חכ - 
ר ת הבניי ה מזרח י ובני ו ובעליה , אליה ו מזרחי , 
מהקבלני ס הגדולי ם ביות ר באזו ר בת־י ם וחולון , 
בש ל חריגו ת בנייה . 

מזרח י בנ ה קניו ן מסחר י בבת־ים , במקו ם ב ו 
ההית ר מאפש ר בניי ת מבנ י תעשיי ה בלבד י התי ק 
נדו ן כפנ י השופט ת יהודי ת שיצ ר בבית־הדשפ ט 
לעניני ם מקומיי ם בבת־ים . במסגר ת פס ק הרי ן נק - 
ב ע עור , כ י מזרח י יקב ל תקופ ה ש ל שבתיי ם להת - 
אמ ת המבנ ה להית ר הבניי ה שכשטוו . נכו ן לעכשי ו 
הופסק ה בניי ה הקניו ן והפרויק ט נמצ א בקשיים , 

השופט ת שיצ ר התיחס ה בפס ק הדי ן ג ם לבעל י 
המקצו ע שעבד ו ע ם מזרחי . ע ל שנ י האדריכלי ם 
ש ל הפרויקט , ריצ׳אר ד וולסק י וריצ׳ר ר גינזבורג , 
הוט ל קנ ס ש ל 40 אל ף שק ל ואיל ו ע ל מהנד ס הבנ - 
יין , אל י גבעתי , הוט ל לשל ם 15 אל ף שקל . בפס ק 
הרי ן קובע ת השופטת , שמתמי ה כיצ ד הצליח ו מזר - 
ח י ובני ו לבנו ת מבנ ה כ ה בול ט לעי ן בסטיי ה כ ה 
גדול ה מהתוכני ת המאושרת , מבל י שאי ש במחל - 
ק ת מהנד ס העי ר יפע ל להפסק ת הבנייה . השופט ת 
הדגיש ה א ת הקלו ת כ ה מרשי ם לעצמ ם דווק א קב - 
לני ם גדולי ם לזלז ל בדרישו ת החוק . "אי ן ספק , 
שמעשיה ם ש ל הנאשמי ם נעש ו למטרו ת רוו ח 
מתי ר שיט ה פסול ה ש ל בניי ה בניגו ד לתוכניו ת 
מאושרות , בהנח ה שבשל ב מאוח ר יות ר יימצא ו 
פתרונו ת אש ר יכשיר ו א ת החריגות" , קבע ה הש ד 



מזרח י יקב ל תקופ ח ש ל שנתיי ם לחתאמ ת חממ ת לחית ר חבניי ח שבשט ח צילום : מאיו א 


פט ת שיצר . 

לטענ ת השופטת , ע ל פני ו סכו ם הכס ף אינ ו 
משק ף יח ס סבי ר ש ל דוו ח בי ן מבגד . תעשיי ה לבי ן 
קניון , ואי ן ב ו הרתע ה מספקת , א ר מצ ד שנ י התחש - 
ב ה השופט ת בכף , שרא ש עיריי ת כת־י ם לשעבר , 
אהו ד קינמון , נת ן בדכת ז לבניי ת הקני ת והבניי ה 



וקטא ו סננ ו 


תעופ ה 


אי ן תחוש ה מתסכל ת מתחושת ו ש ל לוח ם המג ־ 

לה , כ י הקר ב שלח ם בו , בגבור ה ומסירות , הי ה 
לשווא . ל א יכולת י להשתחר ר מהתיסמ ל הזה , כש - 
קראת י כסוף־השכו ע א ת מחקר ו ש ל ר״ ר זלמ ן שי - 
ש ר ממחלק ת המחק ר ש ל בנ ק ישראל , מחק ר הבוח ן 
א ת סעי ף הריו ר במד ד המחירי ם לצרכן , כפ י שמפ - 
רסמ ת אות ו הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיקה . 

הנזסקג ה ש ל המחק ר ש ל ר״ ר שיפ ר פשוטה : הל - 
שכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה מודד ת א ת התייק - 
רו ת סעי ף הדיו ר כמד ר המחירי ם לצרכ ן כשיט ה ל א 
נכונה . הלשכ ה כולל ת במר ד המחירי ם א ת השינו - 
יי ם במחיר י חדירות , בשע ה שהי א צריכ ה לכול ל 
ד ק א ת השינויי ם בשכ ר , הדירה . 

כתוצא ה מהמדיד ה הלא־נכונ ה ("שעטנ ז ש ל 
מחיר • הנכסי ם ומחיר י השירותים" , כדבר י ר״ ר שי - 
פד ) ש ל סעי ף כ ה מרכז י במד ד המחירי ם ־ סעי ף 
המהוו ה 16.5 אחו ז מסל־הצריכ ה - נגר ם בשלו ש 
השני ם האחרונו ת ניסו ח מלאכות י בנתונ י האינסל ־ 

:צי ה בישראל . ניפו ח ע ד כד י 50 אחוז ! 

. כד י למנו ע א ת המש ך העיוות , ממלי ץ ר״ ר שי - 
-פ ר לעבו ר מיי ר לשיט ת מדידה , המתבסס ת ע ל שי - 
נויי ם בשכ ר הרירה , והנהיג ה ברו ב מייבות־המערב . 

ל ז אימצ ה לעצמ ה הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה 
א ת השיט ה הנמנה , מסבי ר ר״ ר שיסד , חי ו נתונ י 

. האינפלצי ה בשלו ש השני ם האחרונו ת נראי ם לגט - 

נעשת ה בידיעתו . ־ - ד י אחר ת 

בימי ם אל ו מתקיי ם בבי ת המשסטהפי׳ז ■ . רר״ י י _.״ רוו י ־ ״ 1 ״ 

״ _ :״״_ ״ _״_ ״ כדא י להתבונ ן היט ב בעמוד ה שניי ה ש ל הלו ח 

מ״ל . כ ל הדרמ ה ש ל הקר ב ע ל האינפלצי ה נרא ת 
מהקבל ן 1 מזר ח .במשפ ט נטע ן, ב י אחדת . א ת שג ת 93 ' , למשל , סוג ד המש ק הי ־ 

הב ט ח לטור ה ילשנו ת א ת יעו ד ^ י ר שואל י ע ם שיעו ד אינפלצי ה(מתוקן ) חד־סיפדתי . 
מתע ש ת למסחרי • ■ ־;;;, ץ ההאצ ה באינפלצי ה(המתוקנת ) ב־ 94 ׳ שולית , וא ץ 

, ־ .החג ה משמעותי ת מהיעד , שקבע ו הממשל ה ובנ ק 
' ישראל . ב־ 95 ׳ היית ה האינפלצי ה השנתי ת מצא ד 
**מת , ע ר כה , בלא . יות ר מחמיש ה אחוזים . ; 

׳.;י•;: ■ העובו ה שהאיגפלגי ה האמיתי ת בישרא ל היי - 
בשנתיי ם:.המ י האחרונות , נמוכ ה נכשלי ש 
•: ־ : מהקצ ב שעלי ו דווח ה הלשכ ה המרכזי ת לסטטס • 

פיקה ! צריכ ה לגרו ם לכמ ה אנשי ם גדוד י שינ ה 
.•$׳ ; רציניים . אזכיר , כ י למע ן דיכו י האינפלציה , שמ ־ 

•), ־ דידת ה נופח ה באופ ן מלאכותי , נוהל ה ב־ 30 חוד - 
: י; - שי ם אל ו מדיניו ת שע ר חליפין , של א היטיב ה ע ם 
!;••^.הייצו א והיטיב ה מאו ד ע ם הייבוא . מצ ר שני ו מד - 
־ ׳ משתמשי ם במד ד מחירי ם הנבון , ול א המנופח , .מג : 


חידי ם לצרכ ן מסובכ ת מאוד , ל א שקופה , ל א מ ד 
כנת . הי א תחשיבי ת לגמרי . 

אי ן ב ה השתקפו ת ש ל שכ ר הרירה , אי ן ב ה בי - 
טו י לשינויי ם בריבי ת והי א מתעלמ ת מדווח י ההו ן 
ש ל בע ל הרירה . הי א מתיימר ת למרו ר א ת המחי - 
רי ם ש ל כ ל מלא י הרירו ת בארץ , חדשו ת ומי ר שנ - 
ייה , דב ד שאי ן ל ו תקדי ם בעולם . בקיצור , השיט ה 
פשט ה א ת הרגל . 

כו ז אמ ר לפנ י שנתיי ם מנה ל אג ף בכי ר בלשכה . 
התוצא ה הייתה , שהלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה 
שינת ה במקצ ת כראשי ת 94 ׳ א ת צור ת החישו ב ש ל 
סעי ף הריור , אב ל הלכ ה ככיוו ן ההפו ך מהנכון . 

נוצר , כרבר י ר״ ר שיפר , מד ר מחירים , שהו א 
"שעטנ ז בע ל משמעו ת כלכלי ת ל א ברורה" . הלש - 
כ ה ג ם כשל ה בפרסי ם טכניי ם אחרים , ל א ר ק כמ - 
הו ת הגישה . לס י דברי ו ש ל ד־׳ ר שיפר , ממחלק ת 
המחק ר ש ל בנ ק ישראל , החישו ב השוס ף ש ל הלש - 
כ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה סוב ל משת י מיגרעו ת 
נוספות : 


״שוו י השימוש ״ של ו בדירת ו - שווה׳ער ך לשכ ר 
הרירה , שיכו ל הי ה האזר ח לקב ל ל ו השבי ר א ת די - 
רתו , א ו שהי ה משל ם עבו ר ריר ה זהה . 

בשבוחדי ם בשיט ת מדיר ה זו , שכ ר הדיר ה דו א 
המרכי ב היחי ד בס ל הצריכה , והשינויי ם החודשיי ם 
בסעי ף הדיו ר ה ם א ך ור ק שינויי ם בשכ ר הדירה . 

לפ י גיש ה שנייה , עוש ה הלשכ ה המרכזי ת לסט - 
טיסטיק ה חישו ב כלכל י שרירות י ש ל "שוו י השי - 
מוש י ש ל האזר ח בריר ה שבעלותו . החישו ב צרי ך 
לענו ת ע ל השאל ה הבאה : כמ ה באמ ת עול ה ל י 
לגו ר בדר ה משלי? , והו א מסובך . 

חישו ב ז ה חיי ב לקח ת נחשבו ן א ת הפס ד הרי - 
בי ת ע ל הכסף , המושק ע בדיר ה(ול א באיגר ת חו ב 
ממשלתי ת צמודה , למשל) , א ת רוו ח ההו ן השגת י 
מאחזק ת הרירה , וא ת הסח ת השנת י משחיק ת הגבס . 
ז ו השיט ה שהומל ץ עלי ה בישרא ל ב * 95 * . הי א ל א 
קיימ ת נא ף מדינ ה נעזלם , הי א עבד ה במ ה ז כמ ה 
גילגולי ם ושינויים , ע ר שהגיע ה ליר י הנוסחה , הנ - 
הוג ה בלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה ד ה כשנתיים : 



חבר ת התעופ ה ש ל קטא ר תוכ ל להפעי ל טיסו ת שכ ר לישרא ל ומטוסי ה יוסל ל להשתמ ש בנ^לית^^ ^ הי ה <יח * ריאל ־ נשע ר השק ל * ל 


באר ץ כשדו ת חלופיי ם • מדינו ת נוספו ת במפר ץ הפרס י מעוניינו ת בקשר י תעופ ה ע ם 



מדינו ת נוספו ת במפד ץ תפרס י פעוניינו ת בק - 
שי י תעופ ה ע ם ישרא ל עו ד לפנ י כינו ן,יחסי ם 
דיפלומטיי ם - כ ך מתבר ר ע ם שוב ה לישרא ל ש ל 
משלחת , שסיכמ ה ע ם נסיכו ת קטא ר ע ל התחל ה 
מז ל קשר י תעופה , 

■ ■ < . המשלחת , בראשו ת רא ש מינה ל התעופ ה האזר - 
חי ת מנח ם שחן , שחת ה.סקטא ך שלוש ה,ימים . 
ושרון , נצי־גןמשרו ־ ו!חוץ : ונצי ג חברתאלעלנפגש ו 
: ע ם פקידי ם בכירי ם בנסיבו ת וסימ ז ההדרים ; שי ■ 


•*גי 5 


^ הנז ק בשימו ש במד ד המחירי ם הלא־נכ ח הי ה 
;והינואדר . 


אפשר ו להתחי ל מי ר בקשר י תעופ ה חלקיים . סוכם , 
שחכר ת התעופ ה ש ל קסא ר תוכ ל להפעי ל טיסו ת 
שב ר לישרא ל מיי ד וכ י מטוס י החבר ה ץכל ו לה - 
שתמ ש בנמל י תעופ ה בישרא ל כשדו ת חלומיי ם 
בעתליסו ת לאירופה . ■ 
• במ ו כ ן סוכ ם שטיסו ת אח״מים : וטיסו ת "הומני - 
טריות " כמ ו טיסו ת ש ל טטוסי-אמבולנס , יורש ו 
לחלו ף במרח ב האווי ד הישראלי . לדבר י מנח ם 


שרון,הקטארי ם אמר ו כ י יטפל ו,בוכיית^ה מ 


חציי ת המרח ב . האווירי ׳ חםעולי : ^? 2 ! 
ישירו ת לישראל , שב ן זה ו הנתי ב 
. . במקבי ל לסידורי ם הזמניי ם 
מיוחדות * מנהל ת א ל ע ל מגעי ם ) 
קטא ר אירוויים.חבר ח זו, . שחולי ן 
שעברה , מפעיל ה,כיום ■ שני*ן צ 
שי ם וטס ה למתיח ת •ערב : גלן 3 
נראהיכ י בשל מ דאשל ן תםעיל-י ? 


מטוסיזז ם מע ל ער ב הסעודי ת •'גירד ־ ל 


;המעכר-ע ל • 1 שלו י:לעולי ם ל^ל , ממשיכ י 
ישראלי;דק , <קומוו ז הקדושי ם.ל^י 6 לא 6 צ 






. נענינ ו ללקשו ת חיבו ת ש ל לבןויוומףנו! 11 
פתיחי ס ג ם לאייחר מ צהדלי ם 

★ ארוחו ת עסקיו ת .*. 52 /צ״ר ו(ג ם בעיב > 

; '• * בשרים , דגי ם ופירותדי ס 

ז*רמטב ח צרפת י מסורת י 
שמט ת מז ל דנים! / <ב י טלט ן ? 68206$ 



מסו ף נוסעי ם חד ש 




;־ ■ : מסו ף נוסעי ם חד ש נחנ ו אתמו ל בגמ ל אילת . האול ס משחר ע ע ל 
פנ י 1,200 מ״ ד רבס־וב ת רשו ת'הנמלי ם להרחיב ו עד י 2,500 '־נדיר ; 
;•ך.ךולזקעחבמסוףמתנ 5,5 מיליו ן ק^־זד.; ■ ';׳. ' 

״׳ ' ■ כשיושל ם המסו ף,;|ו א יבל^\(|^,תיידת;שוגי ם,תחוו ה.מוק ד 


י , י ״•־ , י ן מן 5 י י ■ ■ י■.״ , ^, י י 

ותיירות ; חר ש באילח.;עם-,הש ל ^^ ע ההשקעו ז ב ו ל־ 20 מיליו ן 

. 1 לה־לרסז ■ םגכ^ל!:ירש^ז^לים ;ולכבו ת שור ש לרד , ע ם פתיח ת 
• ... . ^•^!.:.. 1 . • י 


חממתי -צפויי ם לפקו ר א ת הנמ ל כי 80 אל ף נוסעי ם כשבה״דב ר שיגדי ל 
א ת היק ף הפעילו ת.ש ל הנמ ל זיאפש ד תעסוק ה גרול ח יוח ר בו , 
חאונזה 1 הראשונה ; שתעש ה שימו ש בטרמינ ל הי א ספינ ת.טיולי ם 
ש ל.חבר ת אלאלומאוני ח תפלי ג בכ ל יו ם ראשו ן הגמ ל אילת , 


י * "■ ׳ י " ••״׳יי ן 

תגל ע למאץ , ומש ם חמשי ר לנמ ל שפג ה ע ם אפשרו ת לטיולי ם 

• ~ 1 . . ... י • 


- - - £זבי ם מ?צריס. י כמהל ד הטיו ל נית ן יהי ה לערו ף 
גמלי ם לתוף . מדב ר סיג י ולחנו ת מאתר י צלילה , 


■ע י טי ק 


•" 1 י; . ק 

, ./-אי-. ' 



הא ם הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה ל א ידע ה 
!ול א שמע ה א ת הביקורת ? ירע ה ושמעה . 

ד׳ ד,שיפ ד עצמ ו כת ב א ת עיקר י מימצאי ו הבי - 
קורתיי ם בתזכי ר פנימ י ש ל בנ ק ישרא ל באוגוס ט 
; 1991 , ול א הירפ ה מהנוש א בתזכידי ם נוספים . ג ם 
יממן . נדר ש לעניין ; לפנ י שנתיים , בראשי ת.וז ר 
מגר 93 ׳ 5 ז , כתבת י ב״ממון " מאמ ר ארו ך ע ל סעי ף 
.הדיו ר בקר ד המחירים , תח ת הכותר ת "ב־ 95 ׳ בח ר 
למישה ו שיט ת , חישו ב סהרחורית , ומא ז אנחנ ו תקו ־ 
^עיסאיקד,/ ; .. . 

נקאטר׳ציטטת י שיחה , שערכת י ע ם ראוב ן קר - 


■ הו א טת ן משקל-ית ד לשע ר החליפי ן ש ל הד ר 
לר , כמייצ ג א ת מחיר י הדיח ה בחורשים , שבה ם 
אי ן אפשרו ת לעשו ת מריר ה ישיר ה ש ל המחירי מ 

■ הו א ממי ם לסי ד מודדי ם ש ל חוד ש נת ץ חי ־ 
קוני ם , המתייחסי ם בעצ ם למדדי ם ש ל חודשי ם ק ר 
דמים.,• • 

בלגאן . 

מד ד המחירי ם לצרכן , המייצ ג א ת השינויי ם 
החודשיי ם נמחי ת ש ל "ס ל צריכה ־ ש ל משמח ה 
ישראלי ת ממוצעת , חיי ג לכלו ל סעיף , שישק ף א ת 
ההתייקרו ת <א ו ההוזלה ) ש ל הדיור . ע ל כ ך אי ן וי - 
כוח ; כולב ו "צורכים ־ דיור , כ ץ א ם אנחנ ו גדי ם 
ברירו ת בבעלותנו , וכ ץ א ס אנחנ ו גרי ם בדירו ת 
שבורות . השאל ה הי א רק , אי ך עושי ם זאת . 

אי ן בעי ה מושגי ת א ו מעשי ת ־ לכלו ל ב״ס ל 
הצריכה " א ת שכ ד הדירה , שהמשמז ה משלמ ת קש ׳ 
הי א ־&תגורר ת בדיד ה שמרד - ז ה,נית ן למלו ח 
ישירה , על־יד י סקר י שמח , אל א שרו ב המשפחו ת 
בישרא ל גרו ת כדירו ת בבעלותן , ול א משלמו ת 
לא ף אח ד שכ ר דידה . מה • "צריכ ת הדיור ־ ש ל מש ־ 


לוקחי ם א ת מהי ר הדיר ה כשו ק ואומרים , כ י עלו ת 
השימו ש השנתי ת כ ה שמי ה לארבע ה אחחי ם מס ד 
כ לערכה • ■ .. . 

.חחדיכל.• ׳ ׳.ד,־* ; - •יי - 

. על־פ י הגיש ה הזו , ח״שימוש י גריר ה מתייק ר 
מד י חוד ש נחול ז ברתק , מ י שקצ ב שב ו מתייק ־ 
רו ת חדירו ת בשו ק החופשי . השינויי ם בסעי ף הדי - 
ו ר במד ד המחירי ם לצרכ ן משקיפים , לכן , א ך ור ק 
א ת השינויי ם במחיר י המלא י ש ל כ ל הדירו ת בי - 
שראל . ז ו הי א מדיד ח ש ל *אינפלצי ה ש ל נכסים' , 
ול א ש ל סחורה ; ושיוותיס • לס י אוח ז ההגית , בע - 
רד , אפש ר הי ה להכלי ל במר ד המתירי ם לצרכ ן ג ם 
א ח השינויי ם במחיריה ם ש ל נכס י השקע ה אתרים , 
כמ ו איגרו ת ומע ב הצמודות . 

לפנ י שנחיים < כדאשיו ו דצמב ר 4995 מטי ח 
וב ן קרשא י מהלשל ה מט-כןי ת למ ר 



המשטר ה;!ער ה 
חשודי ם בזיו ף מעבדי ם 
ש ל מחשב י מי־ס י 

בעקבו ת תלונ ה שהגי ש תאגי ד אמש ל לי - 
תיר ה הארצי ת לחקירו ת הונא ה לפג י מספ ר 
חורשים , עיככ ה המשטר ה לחקיר ה מספ ד תג - 
רו ת החשודו ת כויו ף ש ל מעבד י מחשבים . 

חוקרי ם מצוו ח זדחיר ה לחקיר ת עבירו ת 
מתשב , מלהי ס בנציג י אינטל , ערכ ו היפרשי ס 
במספ ר בת י עס ק למימכ ד מחשבי ם במרכ ז 
מארץ , החשודי ם גהפצ ת רכיב י מחש ב מזויי - 
פים , מל ל זיופי ם ש ל מעבד י 0 נטמ 8 ( 506 ) . 
וזא ת באמצעו ת רישו ם שכביכו ל המעב ד חו ק 
יותר . 

בסיו ם החיפושי ם עיכב ו הזעקדי ם ארבע ה 
חשובי ם.לחקירה.;:. : 

; ;■דו דגזלזימ ן 

ממעל י י ם המל ח שיגר ו 
משאיו ת משמס״יח ר 

מועצ ת המובילי ם מנת ח כתלונ ה למשר ד 
התחבור ה נג ר מפעל י י ם חמל ת בטענה , כ י 
המפעלי ם שיגר ו לנמלי ם משאיו ת ע ם עומס - 
יתד . 

לטענ ת מיעצ ח חמונילים , ב־ס ג לאוגוס ט 
מכיל ה מפעל י י ם חמלה , באמצעו ת הנד ת 
לוע , מטעני ם לגמ ל איל ת בעומ ס ית ר ש ל 
60% מע ל המות ר בחוק . ההובל ה בוצע ה ע ל 
•ד י חיגו ר שג י.גוררים , רנ ד האסו ר ג ם הו א 
ע ל ס י החוק . 

מועצ ת המובילי ם פנת ה למשר ד התחב ר 
ר ה בדריש ה למצח ו א ת גר ץ ע ם העבריינים , 
ובמיוח ד ע 0 מפעל י י ם הטל ת שהי א מבד ה 
ממשלתית . וא ח למת ת שהשינו י ברנ ד בי - 


סו ל האחריו ת השילחזי ת שהוכנ ס לתקמ? ן 


משתר ד לכאור ה א ת מפעל י י ס המל ח 
אחריות . המועצ ה טוענ ת שא ם משר ד התמ ר 
ר ה ל א יפע ל כנוש א וד א תפנ ה בעתיר ה 
לבג׳יץ . 

■מ״ינר ק 


מיזו ג בי ן ח 3 ר 1 ו ו ■ארגמ ן 

... . ; .ו.לוו*.ן״ 1 ד 1 !ןסמהז...י- \ ■ 

; • זעדו ת . 

^^׳יהוומיר.^וד<ם ן 
א ת סעילן׳ת ה ברצו ד שקמ^י ל;ומהמ ד להב י 
1 ת השקעו ת ב 2 רלל! ן מוין(<קיס . לודוי ה תק ר 
־ , אי ר ברמתו ח א ת תבייח ן תםמע ל ופעילויו ת 

י.;טיםפוז 4 ־ י יד י . ;•• . •• ׳ יי ] י'■:•• ־ י, ; • י • ■ . !׳ . 

. .■■־־ : כאדג& ז נש י 

. :,<: • . ׳ 1 ץו 3 ך ח תסגפוגת ^ וירקם ! מעשירו ן תהי ה י • 
: מחנ^ותהפקסטי ל הגדולו ת מם־ץןי-עסיטבי־!׳. ; , 

, ־ : א ת שלל 4 1 # ילץ ן .־: , 

* י •:!. . .'וי*• * . ■ . ז־״יי , • •י . 

. ע ץ לע׳יממ;^ 4 ״ 4 ;•* ^; ■ .:.׳• ■ ־■<. .:. !;• • 

! י:-. ל 

׳ד^^ימלימ. ) 

הד, . 

ס ד של : •• 4 גרדו ו שמ ל סתקחא ז זעמכיל ה 


';־ . א . ׳ ־ . . 1 
ס- , ־ >־ ■,-׳ ' .;ט׳! ״ . ■ ••■, - • . 


לנוהגמית ז 

טיסטיקה ! בקרו ב נפ^ד ק לטרה * א ת מזזיר י הריר ״ ־־י • 4 ווםנ מ 

וא ת השינויי ם,למחידי ס אלו , ממדוו/ר ק אמ;שכ ד • : 
הדיר ת תן ץ המיגויי ס ט . המצא ה העדפת ו < 




;אגף,בלשס ה המרכזי ת לםטטיסטיקה , 
הדברי ם הגאים ! השיט ה שב ה 
כמדרחס ד 




.חונש ׳ חודשי - 

הכרטי ס יר!^ ה תק ף ד ק אחד י 9 נ 1 

- 1 -י״ ־ — , ־־^־־ - ־ 1 "*"-'" י 

ועוסעי ם 

■ )זכדטי ס : החךשיופ ץ ^תב ל כד;מ(# ^ 

בכ ל הקווי ם העירוניים . שעי ה הבקיעו ) באמצע^;ו 1 ^^ | 

כי ן 9 נ±וק ר וע ד -גמרהק^תבשעות־ה^לה י 
. י.יהי ה 69 שקלי ם ז־ז־יד א זו ל ב־: 22 .אז(זזמ^חי ד 
. . הרגי ל,שמחיר ו 6$ שלל . : " י 

כאגך •(מקןויםישחשימו ש בכרטיי ם יעוךן^גוסע 1 ^תו| ! 

'מ::?!*! © 


ממייקדו ת סעי ף הדיו ד 

ףמי<■- ' • . . 

י : י • ־ 1 י . • 



פחו ת אל ה אי ד למרו ד א ת הזזתייקח ת שלו ח ; # ■ . המשסמד? ^ דיו ר ותיקב ע לפ י:מייי^ימחוג ׳ 

, ^ • ־ 

: ' י■׳ , ' ■ י^■■ ־ ׳' ׳ ן ; ־'׳: 1 : ל;•:* 4 ■ י י 


^אתי^מד ף שגי־מייי , 
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ענ ק התיירו ת "דאדיסון " 
מארה״ ב מגי ע לישרא ל 

חבר ת הענ ק האמריקני ת קרלםון , 
שהכנסותי ה השנתיו ת מגיעו ת לב־ 0.5 ו 
מיליאר ד רולר , מגיע ה לישראל . 

ראדיסון , חבר ת התיירו ת הגדול ה 
לארה״ב , שהי א חברה־ב ת ש ל קונצר ן 
קרלסו ן האמריקני , מתכוונ ת להיכנ ס כא ן 
לתחו ם המלונאות . ראריסו ן מגלגל ת מחזו ר 
שנת י ש ל 3.4 מיליאר ד דולר . הי א מנהל ת 
377 מלונו ת עסקיי ם ומלונו ת נופ ש ברחב י 
העול ם ובה ם 84 אל ף חדרים . בבעלות ה רש ת 
סוכנויו ת הנסיעו ת המוביל ה כארה״ב , ואגו ן 
לי ! אניו ת נופ ש ועור י 1 עדנ ה אי ם 

תחדת : הגאו ת הצפוי ה 
תמנ ע הוזל ה הדירו ת 

מחיר י הדירו ת בישרא ל ירד ו א ם תהי ה 
האט ה כללי ת במשק . הגאו ת הצפוי ה בשני ם 
1996 ־ 1995 מובע ת ימר ה ריאלי ת במחירים . 

כ ר עול ה מבריק ה שער ך יור ם גנאי , יו״ ר 
חבר ת מעילי ם מקמצ ת בנ ק ומועלים . גבא י 
בח ן א ת תנור ה מחיר י הדירו ת בישרא ל 
וניס ה לחזו ת א ת התפתחותם . מסקנת ו היא , 
שיריד ת המחירי ם צפוי ה להתרח ש ר ק בעו ד 
שנתיי ם ע ד שלוש . הנתוני ם ההסטוריי ם 
שאס ף גבא י מראים , כ י ההשקע ה בדיר ה חי א 
אח ת מהטובו ת בישראל : קצ ב העליי ה 
״הריאל י במחיר י הדירו ת בשני ם 1993 ־ 1978 
\ 1 הי ה 7 ־ 8 אחוזי ם לשנה , וב־ 1 993 ־ 3 197 4 ־ 5 
|\אחוזי ם לשנה • *חד ד ז ״ד ש 

ן 

ראשונ ה ברב ת עמו ן ) 

מל ר ירר ן הוזמ ן לפתיח ת החנו ת 
הישראלי ת הראשונ ה בעמא ן בשבו ע הקרוב . 
החנו ת ש ל ריכ ק ליי ן למוצר י עו ר נמצא ת 
ברוב ע היוקרת י למסח ר וקניות , שמיסאני . 
בל י התקשור ת בירר ו כב ר דיווח ו ע ל 
הפתיח ה הצפויה . "אנ י מאו ר מקוו ה שהמל ך 
יתפנ ה מעיסוקי ו ויגי ע לאירו ע הזה , שאיננ ו 
סת ם פתיח ת עו ד חנות" ! אמ ר אתמו ל 
המנב״ ל אמנו ן ריבק . ■ ג! ־ *יאו ר 


* * ^.״׳*־ : 

שנ ו 


.***ר**•. , ׳ ״־, , . 


החקלו ז 


מכס ת יצו א הפרחי ם הפטור ה ממכ ס עלת ה נד 19 ל־ 25 אל ף טון . מכס ת היצוא",! , 
הדרי ם חדשי ם הוגדל ה מ־ 16 ל־ 35 אל ף טון . תקופ ת הפטו ר ממכ ס ביצו א ענבי ם 

■כרד ת אר ד . שיסו ד מממזזוח י וירו ה ד !מ * י.---" * .. . < . 


הסכ ם הסח ר ע ם האיחו ד האירופ י יבי א רוו ח 
מייד י לחקלאו ת בישרא ל ולחיסכו ן בער ך ש ל כ־ 10 
מיליו ן רול ר ־ ־ כ ר אומ ר ש ר החקלאות , יעק ב צור . 
ההסכם , שנחת ם אמ ש בבריסל , ייכנ ס לתוק ף ב־ 1 
בינוא ר 1996 . 


שיפו ר משמעות י נוס ף הו א בענ ף ההררים , שב ו ש ל מוצרי ם חדישים , שהיק ף ריצו * 
התרח ב סאו ר היצו א ש ל זני ם חדשים , שמכסת ם לעשרו תמליונ י דולרי ם י , "*■"* * 
הית ה עטנ ה ביתיר . ע ל פ י ההסכ ם ההדש , מכס ת למדז ת זא ת אומ ר הס, -., ר 
זני ם אל ה הוגרל ה מ־ 16 ל־ 35 אל ף טו ן ולמגדל י מהאירופי ם לגמישו ת גדול ה יותר^ל! ! 
ההררי ם תיחס ר הוצא ה ש ל יות ר ממיליו ן חלד . הקיצוני ת ש ל אירופ ה הבי־״ע* . 

בתחו ם חפירו ת ויצו א הענבים . מדוב ר ביצו א בהמש ך המו־ ט נכ ל הקשו י ל^" ■ 


כב ד בעונ ה הכא ה צפויי ם שיפורי ם משמעותיי ם מתפת ח ש ל זנ י איכו ת שרוגב ל גהסש ך המ ו מ בכ ל הקשו ר למחי ר מי . 

בתנא י היצו א החקלאי . ההםב ם משפ ר ^ ־ תנא י וסויי ב נחשל " טכסכ ל "נהבתחילתיולי^ ך 

יצו א הפרחים , על־יו י הגרל ת המכס ה הפטור ה הורחב ה תקופ ת הפטו ר ממכ ס ע ר ה־ 1 1 ביול י ובכ ך שלתמח^ו״דוםית^?^** 3 ■ 
ממכ ס מ־ 19 לכ־ 5 ג אל ף טון . ע ר עת ה שילמ ו תיחס ך הוצא ה ש ל יות ר ממיליו ן רול ר ג ם בענבי ס תבואו ת . ר פ ת ^ ־ מרוב ו מי דנ ל 

:ג־מי־י . **:־:!: מ ממ £5 ־!ט 5 


״—׳ ן ״י י ־״״ • *י * "׳"ו ־ "!ן . ׳ג ר עת ה שילמ ו 
מגדל י הפרחי ם מר י שנ ה מיליונ י דולרי ם ע ל יצו א 
פרחי ם מעב ר למכסה . 


"אופק " ו״אליאופ " יקימ ו 
חבו ה לצילומי־אווי ו בסי ן 

■אדיחאגדז י 

חכר ת אופק , המתמח ה בצילומ י אוויר , וחבר ת א ל או ם המייצר ת 
מערכו ת אופטיו ת מתקדמות , מקימו ת חבר ה משותפ ת לביצו ע צילומ י 
אווי ר עבו ר גורמ י תכנו ן בסין . 

א ח אזה^״^ייי־ י הרח ש לביצו ע הצילומי ם ואיל י א ל או ם תספ ק 

לדבר י אור י פרירלנדר , מנכ״ ל אופק , תנופ ת הבניי ה הגדול ה בפי ו 
מחייב ת א ת גורמ י התכנו ן ש ם לבצ ע מיפויי ם בעזר ת צילו ם אוויר י 
להערכת י יגי ע היק ף הפעילו ת ש ל ההבר ה בסי ן ל־ צ טיליי ו חל ד בתו ך 

בימי ם אל ה שוה ה בישרא ל משלח ת סיני ת בראשו ת סג ן ש ר השיכו ן 
ה ס נ , לצור ך תחימ ת הסכ ם שיתו ף הבעול ה ע ם החבר ה החדשה . בקרו ב יצ א 


קבלני ם גדולי ם יקבל ו 
פטו ר מאישו ר למ ם 11 

ל א יידרש ו להצי ג ״טופ ס 50 * 

■ג ד ליאו ר 

הח ל בינוא ר 1996 ל א יידרש ו עו ר הקבלני ם והבוני ם הגדולי ם א ם 
־טופ ס 50 ״ - אישו ר מ ס הכנס ה למ ס שב ח - עבו ר כ ל עיסק ת מיז, : 

לזבו ח בפטו ר ממ ס שבח , כפ י שנהו ג כיום . 

הפטו ר יינת ן ע ל סמ ך הדיווחי ם והבדיקו ת השגרתיו ת רמשמעח״ו ל 
מינהלי ת לקבלני ם ושחרו ר המערכ ת מעומ ס רב . על־־כן ־ ■טס ו 31 ■ 
בנציבו ת מ ס הכנס ה ע ל הגבי ה מקבלנים , חנ ן ניצן. , ■ . ־ . .:׳; : י 

השינו י במדיניו ת מ ס חבנס ה ומ ס רכו ש יחו ל ע ל כשנ י שלי ט $7$ 
הבנייה : מתו ך 60 אל ף יחידו ת דיו ר שנבנ ו בשנ ת המ ם 1994 ,ב # ז 
בבנ ו על־יר י 64 הקבלני ם וחברו ת הבניי ה הגדולות , "קבל ן גחל י מ ' 
במ ם הכנס ה קבל ן המוכ ר מע ל 1 00 דירו ת בשנה . . י ' 


חו ש באינטרנשיונל : אחריו ת לל א תחרו ת 


ו.. ־ 
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במהל ך מפג ע שיו ם ש ר האוצ ר ע ם ראש י הסקטו ר 
העסקי . ח ג הנוכחי ם במפג ש הזהירו , כ י הריבי ת 
הגביה ה עלול ה להובי ל א ח המש ק למשנ י עסוק , 

שכועשענ ר ות ק ם במל ח ו&יוסרקונסק י הי ה מהר ץ מטלס . -המשב ר הו א 

״ 1 ודאי , ""אל ה הי א ד ק כיצ ד ני״ ז לג־י ל א ת הנ ד 

נים . איגו ד לשכו ח המסחר , 

הרשו ת לעסקי ם קסגי ס ומש * מקיוי־ ־ מימו ן חלומ י 

ח־וזזעשייחוהמ^שנוז • ■השווא ה רבעוני ת - ל הענפי ם הטונויי ם כמש ק 
^ נ ו חמ ת לאירוע , מנהלי ם ז ה מגלה , כ י א ח הקסי ־ 

תשפ ה ארוב ה קמפיי ן.למע ן העס ק הקטן . ג ם הבג * צו ת הגדולו ת ביות ר 
קי ם רזבסי ם ע ל הג ל הז ה וממזרי ם כלה ט אתר י בע ־ בעיש ג מסןי ך 
ל י עסקי ם קטבים . ה ם מציעי ם ל א ר ק אשראי , אל א מיסברכעו ז 

ג ם הדרכו ת וייעו ץ צמו ד למ י שרוצ ה לפתו ח עסק . השליש י בי - 

, אב ל המצ ב בעול ם העסקי ם הקטני ם רחו ק מלה ־ צע ו חבדו ח 
יוז ת הגיגי . בשמעו ת האחרוני ם מתרבי ם הדימזד ם מענפ י הטקססיל . 

■ ע ל קשיי ם חמורי ם כאלפ י שקי ם קמים , בזיק י החשמ ל והאלמ ד 
כתחומ י הבניי ה והטקסטי ל ך שנ י ענפי ם שהפכ ו רוניק ה ותעש ־ 0 - • 

לנעל י הסיכו ן הגבו ה כיות ר כמשק . הקשיי ם פיק * יי ח הכימי הוהר ־ י ^ 0 ■< ^ 

רי ס ל א ר ק עסקי ם קטנים , אל א באופ ן טבע י מתחי ־ לק . בתת ו ם מז ר . . 0000 ^ 12 ) 

לי ם נה ם ועוברי ם נהדרג ה לעסקי ם גרולי ם יותר . צרי ם מי־־ה&י ׳ 

כ ך נוצ ר -אפק ט דומינו ־ שעלו ל למרט ס שור ה ש ל ימ א י ש 3 א ופ ו 0 ■^ ■ 
עסקי ם הקשורי ם ז ה בזה . הבנקאי ם ממשיכי ם לת ת מסורת י יות ר חברו ת ',■ 000 
הדרט ח וייעוץ , אב ל במקבי ל ג ם סוגדי ם כר ד אס ר י שאינ ן עומדו ת בתנא י תוש&א - .• 0 - . 

, רא י ומכיני ם תביעו ת משפםיוף . י ג ם בתחו ם ז ה ניכ ר ג' 1 ל ל גומ י 

.: • גתוני ם שנאספי ס בוזבת ת קעוסקו ת כניתו ח פי ־ , ברבעו ! השלישי . העמ י הז ח ! 

:־ ' ^! 2 ו 28 ב?יייהי י י ■ שסל ל מגו ק ש ל הכרז ת : ^ 011 

לול ה להתפת ח למשבר . ^ סא 1 ד . ־ במההדממעטומייחו : .; 00 ך , • : ■ 

<ד 35 אץ ז ;מהחוו ת במש ק קפגח ת ' : מרתמזשב׳י ^דןדשיג ^ת ר • י • ד" " י . 

בתשלומי ם לםפקיםשלרן. 3 מלי ם ט 1 שומות:שלמ ד ; ׳ : מד ו אנאקהילחעשי ^ ^ י ס&וךטןעור , מחר ק 
י ״ ,מדאמפיגיוים - - ק 

: ^סלמ ה שניני ה מגמ ל הסיס ! שירות י אשרא י 
וי ה אל^במע ט ב ל חבר ה שץי ה אינ ה זןו&ו ת גז ך " , פר ן אנ ך כרדסכזריט , אומ י שי י מא ל ויזת ר חגת ת 

: ; ! רחצ תתשאמיםלסקקי םמקו למיטו ןוול ד 

׳ : 1 ־אפק ט סרי&יגו ־ מרק ר כענפ י 

החזיי ה מ 18 שח ^ שמ ם *״דיי ד אח ל של/ ד ■ 

י ' ■ י ;■ 22 ׳ י? , " אי . טילינו־למג ר מועף . ־ 

: ; ■ ^?ל״מימשל ^חולה^יגי^למגרמ^ ■ 

^ ־ ; מ? 5 *וי מ שלום , וכ 1 ז^ י אןו / מעי 1 ת ש ל , 

*ימ 8 :^ : 

: י דו%נ ( ממס י ש ל מגל ת ^דייאי י מיזנ ק לאשר , 

רשימ ת.!טפלו ת 

^ ! ־: ־ :לויו ת ^ים ׳ שמהיוז ל א^ה ו !ממ ׳ האו ד לגנ י . 

:יויו^&י^?" 5 ;: ■ 

י , ׳•■ ' 7 -ר 1 :י ■ •ך ז •■ ׳ ״ < ^ 


ידכנמ ז אי.יי;.,־ נ 
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ל א להעמיק , לנח ש בתבונ ה 

עצו ת לקרא ת.הבחינ ה ; תפםיממטרי 1 ז 

1 . הקפיד ו לסתו ר יומיי ם למג י אח ' פרק י'הבחינ ה 
שבחובר ת מרכ ז הבחיגות . מדגל י עכור ה גומגים , 

הי ו בקש ר ע ם שעונכס-־המרגו ל בער ב שלפנ י הב - 

• חינ ה ל א מומלץ . ז ה הומ ו להירגע , 

2 . בער ב מחינ ה י ש להבי ן פקיי ל - מעורת״זהוח , 

שנ י עפרונו ת מסו ג 2 , ממ ק ילבו , לא&תסורד) , טוז ■ י 
רד , דמו ן לבחינ ה ישעי ן <ל א מצפצף 1 < : . • ; 

3 . אוכל . הבוכנ ה ■העסיממטיי ת נמשכת . ברוטו , 
פחו ת מ־ 4 .שעות . מות ר להבבי ס אוכל . אב ל ל א בר • י 
א י לעריד״פיקניק . ל א מומל ץ לשתו ת יות ר מרי ; ■ 
הריצו ת לשירותי ם יחי ו ע ל חשבו ן זמ ן חבורגה , ■־ : 

3 . נכתבי ם רבי ם מתלונני ם ע ל חו ם א ו קו ר.■דאג ו • 
לבו א מובני ם ־ 

4 י א ם איבדת ם א ת תעוית־הוהו ת בער ב שלפנ י 
הבחינה . ל א מ ל אבוד . .נית ן להיבח ן 61 על : סמ ר • 
דרכי ו ישראלי , פנק ס חוגי / קצין , תעוד ת שוטר ; י 
.א ו תעוד ת עול ה אישית, : ■ ;'־־יי . 

3 . חשו ב להתייצ ב לבחינ ה 1 מ ו 9 *ת ■ להנרחומית^ . 

כר י לת ת לעצמכ ם שהיו ת לאת ר א ת החרד. •..•־. ־ • ' 

6 . איחרתם . כ ל מ ר צמוי . למולכ ם קיי ם גוהלמי ר 
ח ר למא 1 ךם . עליכ ם למגיע .להית ה מג ה הייתם . • 
אמורי ם להיבחן ■ ע ל הדל ת תהי ה הפניי ה למרכז ■ 
הבקרה . ש ם תקבל ו תידמ ר בנוה ל.איחודה . א ל 
תנס י להיכנ ס לכית ה שכ ח היית ם אמורי ה להיבוזן. ־ ־ 
משו ם של א חודש ו להיכנ ס וזמו - יק ר יגוובז . 

7 . ל א להעתי ק בש ל צפמנו ת כור י לתשבוו 1 ן מי ק ! י 
• הסיכויי ם שתטע ו בוועמקח . תחי ן # ! ישמס&י׳בוס ־ ׳ ־ 

ה י מחינ ה באמ י אולם , ואח ה עשיי פ לוועתיקתש ר : 

. גו ת לשאלו ת אחרות. : :אס . נתפסתם * קרו ב לוודזר . י 
שתייחק ו מהאוניברסיט ה עמ ל לפנ י כגיהתפ ם אליה . . 

8 . - טעית ם בסימוניס ז א ל תתקנו ■ שימ י ל ב ובדק ו 

היכ ן טעית ם ולמשל , עגיתסגמשבצו ת הל א גם - 
נות ) ותיריעו . לכוחכם . ה ם חייבי ם.להחלי ף לכ ם 
א ת ד רהתשובות . . • • • , . . ־ 

9 . המשגיחיסמק^וימחשת^ותם. - : : ־ ־ 5 •־ • • / . 

. 10 . אלתתעכנ ו על־שאלאקש ה שנוןלתמכמיןמן.- • . 
י * לכ ל שאל ה משק ל 40 הלג ו מלאה , גע , %; ך ; 

ת ר חמור י למוקשים . א ם את ם עדיי ן בצרות , תתחי * ׳ י 
ל ו לפסו ל תשובו ת יג ץ הנותרו ת תהמר ת .מדו , י - 
השאלו ת הראשונו ת קלו ת יותדלותו - חולכז ת ייגע " : : 
שותקשוח . ׳.י • ■ 

! 1 . י ש שמונ ה פרקי ם בבחינ ה - רק:קרש 51 קובזדג ן 
א ת הצילו • שג י הפרקי ם ח 8 וזיימאינסגכגסיםמזי ־ י 
שוב . ל א נית ן לדע ת מחם . הפרקי ם קואיגסנתשגיט ;'.• 1 
לבןחשו ב לענו ת ע ל כולםברודטו ^ " - • ; ; ••>־ /:/־ • 
12 . הציו ן ^גק מבהשה^ ת^לודישג״הנכחני ם האת " 
ריס,אםבנלםהתקשו.כמומ^הר^בן . ' ״? 4 ג ? י 

3 ו . הזמ ו רותק , כרא י לנו 1 ש. : הגומנ^-מת!דעי ם $ •' < ■ 
הפרק . ־אס^^תרו . שאלותגרמ^ ז 

תתחלו^לנתש ■ החליט ו •מראשע ל אומ ז זזגיתו ש ול • 



נסי ם דוא ק 


לו ש רקו ת לאח ר שגיהק ה 
נחמה , שמ ע חיי ם א ת הגי ־ 

הוק . מ ה המרח ק בי ן נחמ ה 
לחיים , א ם מהירו ת הקו ל 
הי א 300 מט ר בשניה? " שא - 
ל ה ז ו הופיע ה באח ת הבחי - 
נו ת הפסיכומטריו ת האחרו - 
נו ת (והתשוב ה בהמשף) . אי ן ספק : למחבר י הב - 
חינו ת י ש רא ש מעניין , מקורי . הבחינ ה אינ ה 
שגרתית . לעיתי ם דרו ש אימו ן מוקד ם ר ק כר י 
להבי ן א ת השאלה , של א לדב ר ע ל הייסורי ם 
הכרוכי ם במציא ת התשובה . א ת הנקוד ה הז ו 
בדיו ק מנצלי ם מכונ י ההכנ ה למיניהם . החור ש 
מתחיל ה ההסתערו ת הגדול ה ע ל יע ד הפסיכו - 
מטר י המבוצר . א ף שנית ן להיבח ן לאור ך מספ ר 
מוערי ם בשנה , מעדיפי ם מרבי ת הנבחני ם להי - 
בח ן בדצמב ר א ו בפברואר , כד י להספי ק לקב ל 
א ת התוצאו ת לפנ י תו ם ההרשמ ה לאוניברסי ־ • 
טאו ת (כקיץ) . לכ ן מרכזי ם מכונ י ההכנ ה א ת 
מאמצ י השיוו ק בתקופ ה זו . 

אשתק ד נבחנ ו קרו ב ל־ 6 ג אל ף איש . מחי ר 
הבחינ ה כ־ 250 ־שקל . 70% מהנבחני ם הסתייע ו 
במכונ י הכנה , ש ם עול ה קור ס 2,600 ־ 3,300 
שקל . רבי ם לוקחי ם קורסי ם במסגר ת התיכו ן 
א ו הצבא , ומשלמי ם פחות . בענ ף מעריכי ם כ י 
מחזו ר הפסיכומטר י מגי ע ל־ 70 ע ד 80 מיליו ן 
שק ל לשנה . למת ת שמספ ר הסטודנטי ם על ה 
כשיעו ר ח ד מתחיל ת העשור , נות ר הביקו ש 
לקורס י הכנ ה יצי ב למרי . דרישו ת הקבל ה בפ - 
קולטו ת היוקרתיו ת עדיי ן בשמיים , א ך פריח ת 
המכללו ת והעובד ה שחוגי ם רבי ם מקבלי ם 
סטודנטי ם לל א בחינה , הורי ת א ת הביקו ש 
לקורס י הכנה . צעירי ם רבי ם שקיבל ו ציו ן פסי - 
כומטר י מאכזב , מעדיפי ם ללמו ד במכלל ה ול א 


ד ■ ס 1 ד ן 1 ? ■ ^ ■ ן ^ ■ ■ ■■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ״ _ 0 

ר ־ * 11 ־ רו 11 ד 1 

הפסיכומטריי ם שמציבו ת האוניברסיטאו ת 
מניעי ם א ת גלגלי ה ש ל תעשיי ה גוולןן . 
כנ ה לבחינו ת מגלגלי ם ם 8 מיליו ן( 11 ןן ך 
מועמדי ם מוכני ם לשל ם ע ד םםם י ^ שן! ו 
:ש . וכשי ש הרב ה כס ף י ש הרב ה מכוני ם 
: ה השמצו ת הדדיות , וי ש ג ם מ ׳ ששוא ך 
בשבי ל מ ה צרי ך א ת כ ל ז ה 

המבחני ם 
בשעריהן , 
מכונ י ה ה 

בשנה . ה ו 
לקור ס ה ב 
עפו ת ה ה 


קור ס חוז ר בחצ י מחיר , מציעי ם שא ר המכוני ם 
קור ס חוז ר חינ ם (ע ם מע ט תנאי ם מגבילים) . 
באנקור י מסתכני ם בהחז ר כספ י לאל ה של א 
ישפר ו א ת ציונ ם ב־ 20 נקודות . תייכו ן תל - 
אבי ב מצי ע קור ס מיוח ד ש ל 8 סופ י שבו ע 
באילת , כיל ל שהיי ה וטיסו ת לעי ר הדרומית . 
כאומדי ת מציעי ם "קור ס מיוחד" , שמחיר ו כ - 
000 * 4 שקל , למספ ד מצומצ ם ש ל תלמידים . 
א ם התלמידי ם ל א עמד ו בתנא י הקבלה , לל א 
קש ר לגובהם , יוחז ר לה ם כספם , צמו ד למרר . 

ש ם לו י טוע ן שהמכוני ם הקטני ם ל א משקי - 
עי ם במחקר , בפיתו ח ובהוראה . "בשו ק י ש ר ק 
שנ י גורמי ם עתיר י ניסיו ן ־ אנחנ ו וקידום . כ ל 
השא ר ה ם א ו מאו ר קטני ם א ו שרלטנים . אנחנ ו 
המרצדסוהסהסובארו" . 

"הקטנים " לועגי ם לביקור ת ומסבירי ם בא - 
ריכו ת כ י אצל ם התלמידי ם מרוצי ם יותר , השי • 


קח ת בחשבו ן א ת הבגרו ת ומסיט*/■ , 
ס ף הקבל ה הרשמי) . 



- ־ . ל • ־׳*׳׳* .> ■ •.־■* ' 
[ י 


אור ח שיינרמן , שחר . -לשפ ר ג ם 
א ת חבגרות׳י . 




ש ם לו י, 0 * 910 ."ר ק אצחנ ו 

■ וקידו ם עתיר י ניסיון" . 


ש י רשף , קידום . "מוכ ן 
מדעית ,, . . 


*% • -י־ ■ ״ שמגמזם.: . . ... . • י . ; 

15 י ^ימדויקלסד ־ 

ריר . במעט . איזט(ןזיתן , 7 (ר?יודעולה.לםף , * ו התמ ר : 

לו פ ' מן 1 י 1 אס י תערעיי.^ו^אסש ר קתוומג ו לגד : : . 
סיג ה חוזלת , אםאגשי,^רמיגו!םו 3 י חל ה תקלה;•• • 

^זמ^?עתקו 1 נ 0 < ; ־־־־■ - 

י מאמיר / 




להסתנ ר בניסיו ן מתי ש לשפ ד א ת הציי ן ולהס - 
סי ר שנה . לכ ן מכונ י ההכנ ה נאבקי ם ע ל ב ל 
תלמי ד פוטנציאל י מתו ך הנחה , שא ם הו א ל א 
מגי ע אליה ם מחר , הו א ככ ד ל א יגי ע ככלל . 

■ ש מרצד ס ו■!! ! 
סובאר ו 

"השאלוני ם שהעברנ ו בי ן התלמידי ם של - 
"" , אומ ר ש ם לוי , מנכ״ ל מבי ו 0 9109 , "הע ־ 
ל ו כ י 85% מה ם מגיעי ם בעקבו ת המלצו ת חב ־ 
רים . ע ל השא ר אנחנ ו מתחרי ם מו ל שא ר המס • 
נים . כ ל הפרסו ם הו א כשבי ל השוליי ם האלוף . 

התחרו ת כולל ת בעיק ר ה^בו ת לתלמידים , 


טו ת חדשניו ת יותר , הכיתו ת קטנו ת יות ר וכ ל 

תלמי ד מקב ל טיפו ל איש י ומסור . . 

אור ה שייבדמן , מנכ״לי ת מכו ן שחר , מסבי * 

ר ה כ י מכובה׳עול ה ע ל כ ל השאר , מפא ת הערב • 

ר ה שהו א עוס ק בהכנ ה ג ס לפסיכומטר י וג ם 
.לבגרות . "המכוני ם היעוריי ם לפסיכומטרי" , 
הי א אומרת , "ממליצי ם לתלמידי ם שלא י עוט-- 
די ם בתנא י הקבל ה לאוניברסיטה , לשפ ר'א ת 
.,הפסיכומטרי . ז ו עצ ת אתיתופל , הבעי ה הי א 
. שברמו ת הגבוהו ת ש ל ציונ י:הפסיכומטרי , 

: השיפו ר קש ה מאור . .אנ י יכול ה להצי ג בפנ י • 
,התלמידי ם שלי , רו ך תוכנ ת מחש ב..אי ו ציו ן 
ההתאמ ה שלה ם לאוניברסיט ה יעל ה פלאים , 


שעבר י כב י קיד ם ***$$#^ ^ . 3 ? ״ ״״ ״ 1 מ״ממי ג יעל ה פלאים , 




קד ו קידס , 131111 ־ 

ב־־ ד י ■ נקיד־וח ^ 

המרכ ז הארצ י לבחינו ת והערנו , שמ״ י 1 
ע ל קיו ם וחיבו ר הבחינ ה הפסימטסד^מו ־ ■ ' 

ס ם מד י שנ ה מחקרי ם המבוססי ם ע ל ובנימ י • 
בחני ם וע ל השימו ש במכונים . ר*ריון 3 . מ 
מנה ל המרכז , מוס ר כ י אל ו שניג ש ■למת י 
בפע ם השניי ה ול א התבוננ ו כלל , שיפרזנ׳ ט 
• נקודות , בממוצע . אל ו שניגש ו שו ב לאמו * 
מר ו בעזר ת ספרי ם בלבד , שיפר ו ב ־ 33 נשמ ע 
ח ב הניגשי ם שני ת עבר ו קור ם והעלויאתוז י 
ו ן ב ־ 42 נקודו ת בממוצע . כהן : "אנחנ ו לאנ ה 
לא ף אח ר ל א לקה ת קורס , אב ל גדי ר לק ד ■ : 
בחשבו ן א ת ההשקע ה הכספי ת'לעתןוןיס ד 
עלת . ההחלטה . צריהר.:.ל # 

1 בהתבס ס ע ל וזו^שגי מ ללזל י"• ־ 

■ 1 

׳:• ־ 

•! ־ 

לקב ל תוא ר,.אפיל ו־-בת^ך . 

בל י פסיכומטרי , םיימ.|#ץ* * 

כלתי־נגישי ם לבנ י תםןד 1 דיו ד * 

לים . כהן : "א ף פעם. ^ ־ ; 

שציו ן ממוצ ע •בפסו ^^ 5 
מספי ק טו ב בשבול־לל§ך^,־ ; : • 

י — טים , הגרס ה ורפוא ה הבעיתא י ׳ י . 
לבדי ק ח רמ ת התלמידים , אל א סמוי י ? ; 

. קומות . א ם כב ר מיגדזמ^י;: : 

. . סטודנטים , א ז חפסיממ^ץיי • 

ע ם הבגרות , נות ן א ת המד ד חאמיז . ממי $ 
.זו ל להצלח ה בלימודים״ . ^'־ן ; 

. בעל י המכוני ם ל א מתרשמי ם.ממה^ ^ 

רבו , וטועני ם ■כ י קיימ ת עליי ה עקבי^^ןי■ ׳ 
הנבחני ם והשיפו ר <ר ק במכון . של^׳* 4 ־ 
בציו ן הבחינ ה השנייה , י עליי ה ג 6 ז^|, : 
מנתונ י המרכז , 1 •אנ י מו ס לפתו ח 
של י לבדיק ה מדעי ת ■ש ל המרכ ז 
. טי ח ש י רשף , מנל״ ל גןידוס • ז׳הכיייממו ^ 
השיפו ר הו א בעשרות ■ רםוו'%מ!ץ 36 ^ • 
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002 יריעו ־ אחרונו ת 
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בטיסו ת היוצאו ת מכנסו ת לישדא ק אי ן למחלק ת העסקי ם ש ל א ל ע ל מתחרי ם 
יכ ך קב ע עיתו ן מעריב , כ ך קב ע המגזי ן הבריט י 6 פ 188321 ג 11 מ ¥111 \ ,;■ ׳ ׳■- ־ 

כ ך קב ע המגזי ן האמריקא י : המקצוע י ־ 6161 ץ 3 *ו 10160131101131 6118111688 1 
כ ך קובעי ם כ ל הנוסעי ם שטסי ם במחלק ת העסקי ם שלנו . 

הרש ה לנ ו להוכי ח ג ס לך , כ י טיס ת העסקי ם שלנ ו טוב ה מבב ל חבר ה אחית ; 


ע. ־ 











ונשנו ! לשנ ה ז ה 


נעש ה קש ה יוח ד 


(זזמשן ־ מעמ י 8 ) 

וצעת־חז ק ש ל ח״ כ סילנ ן שלו ם(לי - 
מד) , הקורא ת לאוניברסיטאו ת לא ־ 

פש ר קבל ה חופשי ת לשנ ה א׳ . שלו ם 
טוע ן כ י הבחינ ה מונע ת מעשרו ת אל ־ 

פ י תלמידי ם מוכשרי ם להגי ע לפקול ־ 

טח ז המבוקשות , ובכ ך תורמ ת להנצ - 
ח ת פערי ם חברתיים . הצעת ו קורא ת 
למיו ן המועמדים , ע ל בסי ס הישגיהם , 
בתו ם שנ ה א׳ . הישג י שנ ה זו , הו א טו - 
ען , נחשבי ם למר ד אמי ן יות ר להצלח ה 
בלימודי ם מאש ר המר ר הקיים : שילו ב 
פסיכומטר י ובגרות . ש ר החינוך , שהו א 
ג ם יר ד המועצ ה להשכל ה גבוהה , מת - 
נג ד נחרצו ת להצעה . אמנו ן רובינשט - 
יי ן טוע ן כ י א ם תתקב ל הצעח־החוק , 

הי א תגרו ם למשב ר כלכל י חמו ר באו - 
ניברסיטאו ת ולמשב ר נפש י לאלפ י 
הסטודנטי ם.שייאלצ ו להידחו ת לאח ר 
שנ ת לימודים . הפתרון , מסביר ה עדנ ה 
הראל , יועצ ת הש ר להשכל ה גבוהה , 
נעו ץ בהקמ ת עו ד ועו ד מכללות . 

כעל י המכוני ם טועני ם שאינ ם חו - 
ששי ם מהצעת ו ש ל שלום , א ף שהי א 
מאיימ ת לגרו ע א ת מט ה לחמם . ה ם 
כב ד הכינ ו תוכניו ת מגירה , וירחיב ו 
א ת מסלו ל הלימודי ם לבחינו ת אקדמ - 
יו ת בשיט ה אמריקנית . טו$ל , £א 0 , - 0 
ועור . בחינ ת ז*^!-ב> , למשל , הו - 
פכ ת ג ם באר ץ לתנא י קבל ה לתוא ר 
שנ י במינהל-עסקים . למכיני ם י ש תו ־ 
כניו ת נוספות : שיעור י עו ר לתלמיד י 
־ שג ה א ׳ הנאבקי ם ע ל עתירם , ופיתו ח 
הסניפי ם בחו״ל . בינתיים , ולית ר בי-ט - 
חת ׳ מפגיני ם בעל י המכוני ם נוכחו ת 
מתונ ה במסגרו ת השונו ת הרנו ת בהצ ־ 
עת־החוק . בקרוב , כשתעל ה להצבעה , 

ל א נופת ע א ם ישס ו לוביסטי ם עיק - 
שי ם כח״כיס . 

המעטי ם של א נרשמי ם לקורס , קו - 
ני ם א ח ספר י ההכנה . הפופולר י והוו ־ . , 
תי ק ביות ר הו א 1 ה ש ל 5 > 9 ם 1 א , הילו ע 
בכינוי י ״הצהוב ״.ועול ה 143 שקל . 
״הארוס ״ ש ל קירו ם עול ה 169 שקל . 
כתכנו ן נמצ א ג ם ספ ר מטאל י ש ל מכו ן • . 
שחר . המרכ ז לבחינו ת הוצי א אשתק ד ־ • 

. אוגד ן( 58 שקל ו וב ו ש ש בחינזת־אמת , 
הוראו ת כיצ ד לענו ת ע ל הבחינה , והס - 

. כ ר כיצ ר לחש ב א ח ציו ן ההתאמה . המ - 

מני ם נוטי ם לחל ק א ת אות ו אוגד ו .. . 
לתלמידים . א ם ל א יעזור , ביט ח ל א ׳ 

. יזיק - 

. "היתרו ן ש ל מכו ן הו א במשמע ת 
ובמסגרת , שאי ן לרו ב האנשים" , מס - 
בי ר עמי , מדרי ך במכו ן הכנ ה פסיכו ־ י • • 
מטר י בדרום . "התלמידי ם מכירים • שי : • י 
טו ח עבוד ה ודרכ י מחשכ ה ש ל מדדי" ! 

. כי ם מנוסים . נוס ף לכ ר ה ם מתרגלי ם י 
הרב ה ונלח ץ זמף . 

קדכמחנחויוחקולפ ע : 

• • ־ *א ם התלמי ד מספי ק אינטליגנט , ־ . • י 
יי ש ל ו משמעת־עצמית , הוא.ל א צרי ו ־ 
;א ף אחד ■ דו ב המדריכי ם ,אצלנ ו יל א • ר 
■.עש וקורס״ , . . ■ 

אי ר תירא ה הבחינ ה בעתיד ? המת י ; ' 

. מנ ת הנוכחי ת קי־ימ ת וק ש שבימ ״ לס-': ־ ; 
,;:־**.הי ו פרק י יד ע כלליוצורווז . מדכז..;./ל : 

■ מיט ת המליי ץ לאוניצוסיטאו ת לש ־ י : 

■ ?׳ ל כאופ ן משתנו ז א ת רכיב י הבחינ ה : £: • 
^ תא ם לפקולטה , וכמ ו-כן ־ שיוקלים'־ 1 •; • 
להוסי ף לבחינ ה פר ק הבע ה בקתב . ץ ־ < ־ 

.מ ת ש ר החימר . עדנ ה הראל : "לנוכ ח י ־ 

ס ח ר הקורסים, 'משר ך החינוךמבק ש ; י : 

ל ק י ם קור ס חמ ה באמצעוו * דימלודי״ : 

ז ה החינוכית , ונשקו ל גמ-הצעוה^ס׳ ־ * 7 • 
סו ת להקל ה עלהלימודלבחינד ^ אגב ׳ ־•/•" ■ 

חל ק מהמטני ס מעניקיסימלגו ת לתא•'.. ? 

מ די ם שאינ ה יצן־לים 1 להוישו ת לעג ־ :י • 

מסתשלממלא . •;־■ ■ ■־. ; .,־•'ז י 

בונו ס לקור א המתמ;ד , פתרו ן הק ד ׳ ג 
מל המהפתיחה :המרתסכיונחמ הלחי ־ • ־ 
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* רו ב המנומ ס מקיימי ם קורסי ם בשיתו ף ע ם הצנא , נת י הספ ר התיכוניים , ועוי־עיבויס , מוסדי ת ממשלתיי ם ובשיתו ף פעול ה ע ם גופי ם 
מקומיי ם וני ם נוהג י הארץ . 

★ ★ ב ל המנוני ם מקיימי ם רש ת סמינ ה ש ל פגישו ת תיעו ר ורינג ה לפנ י פתיח ת הקור ס וע ם התממשו ת הבחינה . 


"ל א היית י מנגי ס א ת 
הציו ן לרזומ ה שלי " 

יהוד ה ביטו ן מסר ב להתרג ש 
מהעובד ה שקיב ל 800 בפסיכומטר י 

יהוד ה ביטו ן מתל-אביב , מרדי ו פסיכומטר י במכו ן הצלחה , קיבל . 

800 בפע ם השלישי ת שניג ש לבחינה . הגי ס המשולם . בפעמייג * הרא י . 
שונו ת הו א החבז ה ע ם 716 ו- 760 . "רצית י לבדו ק א ם אנ י מסוג ל,להר - 
. . צי א 800 ״ , הו א מתנצל , א ת הפר ק הכמות י וא ת פר ק האנגלי ת סיי ם נך ׳ 
ב ע,שעד . ב ל אח ד,(חומ ן המוקצ ה 25 דקותו . ג ס בפר ק החשיב ה המול ד . 

לי תנותרלוומן . ■ •י .. . '״•• ־ ־ - •ה-יה ! 

•- : • ביטוולומ ר ברולט ה לאמנויו ת באוניברסיט ת תל״אביב . אומנףת 7 • ׳ 
־-•-—■ ■ י : - י — ־ ע ם 800 ב&סימכזסרי ז ל א מב א 1 
ל י להכי ן א ת השאלה . א ד לומ ר וקה ו • .. 1 
• שאנ י רוצ ה לעשי ז בי * אנ י ^ ■ 

•: 1 $0911 י 7 *, ■ . , סו ס נראיית׳וזסמוא ו בעריכת*ך'ד < י י . 

׳ - ־ 31101 ^ 1 ^ 111 ■ * ־ . ׳'•ביטו ן ל א מו(רגדב . "פסיכופעד י אי י ־ - 

י ־ ^ י ג • • 

•. ־ ר . ־ : 

• חיחמח י ־ י ; ■ 


של ם פחו ת 
קב ל יותר ! 


גגג״דז ת א״חסו ן מודולו׳ו ת 
לזלוסקסים ; ?ןלסותו-חיס ס 


□ 055 ק ^ 
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גשנ ה האחרונ ה נכנ ס המשד ך לדיד ה 
גדל ת האחורית . נדירותיה ס ש ל 
נעל י המקצועו ת החופשיי ם נית ן 
למצו א פינ ת ענוד ה ע ם מחשב , פק ס 
ומדפס ת המונח ת ע ל המנתנה . 
נדידו ת סטודי ו הפינו ת הלל ו ה ן חל ק 
נלת י נפר ד ממרא ה הדיר ה נולה . 
נדיח ת מהנו ת חדרי ם ה ן נסתרו ת 
נייז״נל ל מ ן 
| 00 העין . ל?נו י 
הדוו ה אלמו ג 
ממגזי ן העיצו נ 
"נניי ן ודיור / המשר ד חנית ו משמ ש 
נעצ ם חל ק מריהי ט הנית . לפנ י 
שמחליטי ם ע ל מיקו ם פינ ת הענוד ה 
י ש לחשו נ הא ם ט י שעונ ד נ ח ג ם 
צרי ז להשגי ח נ ו זמני ת ע ל הילדים . 
א ם נן , נדא י לתננ ן חד ר שאינ ו סמ ר 
ומרוחק , אל א הפינ ה הקרונ ה ניות ר 
למטנ ח ולחד ד הילדים . י ש להקפי ד 
ע ל תאור ה מונ ה נד י ל א לאמ ץ א ת 
העיניי ם טו ל הטחש ^ 


עשויי ם מתנת , ועליה ם מודנקי ס 
ציורי ם ש ל נער ה ע ם ע ץ ז < שחת׳ ן 
מפחיו ת זיתי ם מיוון . ע ל שולח ן 
חמטנ ח הדני ק גלהז ת ישנות , נמקו ם 
לצנוע , ואק ן נשוק י פשפשי ם חפצי ם 
משני ת ודס? , נמ 1 תרשי ש פלי ^ 
מסעי , עשרו ת מנשיד י מי י יאוס ן 
גדי י ש ל מנומו ה ישנות . . ; 










עופ ר פט ר ס ב ו י זי ] 


שבונ ה חד־עו ה 
ביע ר בן־נש ק 

"גנ י יעד" , ז ה שמ ה ש ל שכונ ה הועד , מ י 
בני ת סמו ר לשח ת מוש ב אחיםמהייעדנ ך 
שמ ן והעי ר לוד . מדוב ר בשמנ ת ענקית , מ 
955 יחידו ת דייר , רוב ן בבניינ י דיחת , מ 
דירו ת ג ן וגג . השכונ ה נבני ת בסביב ה ט ׳ 
דית , צופ ה ליע ר בן־שמ ן הסמו ך ומח״וןו ן 
מספ ר דקו ת מציר י התנוע ה המומים , יח ד 
לים־ת״א . בשכונ ה ייבנ ו מרכ ז מסחרי,גת ז 
קהילתי , גנ י ילדי ם ובית־סס ר יסודי , והי א 
. תהנ ה מהתשתי ת המוניציפלי ת ש ל לוו . 

חבר ת לוד״ ם הממשלתי ת וד א עונו . 18 
הפרויקט . בכ ל הדירו ת יהי ה מזג ן מסוגל , 
קרמיק ה יוקרתי ת ודל ת רב־בריח . המהיוי ס 
סבירים : דיר ת 3 הדדי ם הח ל מ־ 120 אל ף ו ו 
ל ה 4 חדרי ם מ־ 140 אל ף חל ה 5 חורי ם 0 ־ 
178 אל ף חל ה 4 חדרי ם ע ם גיג ח הח ל 2 ־ 
1 79 אל ף חל ה איכלוס ! אמצ ע 1997 . 

חל־אביב : 

דוד וודיור ! 113 ופינו ק 
בהשתל ה | 

פחיק ט המשתלה , בדרו ם צזלל ח מל־ • י 
אביב , הו א את ר היוקרתיי ם דה^קדייי ס פאחר^י • 



חפגנו ת תושב י הסביב ח נג ד תוכני ת ״״נתב ע 2000 ״ . 


(צילו ם ארכיון ) תרשים : כ ך יירא ח בעתי ד נמ ל התעופ ה חחד ש ש ל ישרא ל 


מרחמ ה בשחקי ם 



פרויק ט*מ ייער ״ . ■ 

הנבני ם כיו ם בישראל . 1,600 דיחמזי ^ 
שט ח כול ל ש ל 267 חגם , סאוקדחני^ י 
כיכ ר מסחרי ת עגולה , רחובו ת הולגוי* 0 זה ו 
יונים . חבח ת אפריק ח ישראל , תקני׳&י ■ 
בו-וקנ״ י(קבוצ ת גדל״ ן ישואלות>־ 6 ^ ז 
דימ ו א ת שיוו ק של ב ב , . המחירי ם נעי ם מ 
. 327 אל ף דול ר לדיר ת 2,5 חרריטן־מי ^ 

, 1 מיליו ן חל ד לחפלקסי ם וטריפל^■^ ■ 
: התחח ת בי ן הקבוצו ת הי א 
ביזר י יוקרה . לרוגמה:ב ״ קנ״יודלס״׳י ^ 

. 

י 

עות , מציין , כ י מרבי ת החמזי ם ^^ . 
ני ס ח ם תושב י צלזלה , רפת־>^<^י״*ן . 
בי ם ורנןודהשרון , המעונייגינ ו למס!ז . ד 
רמ ת הדיור 'ולהתקר ב לעי ה *•>;. ־ ידי; ; 

. • • 1 ־ 1 * 1111111 : 

• . •יןוי 10 מ,י^ממ 1 > . 

׳ ;. / יראקזדמןן|י|^ / 

רחובו ת מתגא ה 'במומ*ותי'^|ש ^ 
מכ ה ויצמן , הפקולט ה לחקלאווזן*קי^ 5 
ד ע ושלוח ת חטכגימ^פרויקצמז^ע ^ 
מהווני ם לקה ל היעד ־ חאהומאי ( 

ומניו י ^כיתאלוף ) 
^;;ה 6 *ץ^^בבעלות;ק^י, ^ 
גיח״מזזחםםכבל,;.עהן ^ י 
<,מהיחר ה יאושפז ו ? 


תנוע ת הנוסעי ם בנמ ל התעופ ה כן־גוריו ן גדל ה משנ ה 
לשנ ה והטרמינ ל כור ע תח ת העומס . אי ן ספק , פרויק ט "נתב״ ג 
2000 ' - הקמ ת מסו ף נוסעי ם חר ש - יושי ע א ת מצ ב התנוע ה 
האווירי ת כישראל , השאל ה ר ק באיז ה מחיר . 

בימי ם אל ה פתח ה רשו ת שרו ת התעופ ה בקמפיי ן הסבר ה 
בלת י שגרתי , המופנ ה לתושב י איזו ר נתב״ג . כותרתו : ,"נתב״ ג 
2000 - מתכונני ם להמרא ה כלכלית" . הקמפיי ן הו א תגוב ה 
לכנ ס ראש י רשויו ת מקומיות , שנער ך באחרונה . בכנ ס 
הוחתמ ו עשרו ת ראש י מועצו ת ע ל עצומה , הקורא ת למועצ ה 
הארצי ת לתכנו ן ולבניי ה לעצו ר א ת אישור ו ש ל הפרויק ט 
החדש . מרכ ז השלטו ן המקומי , התומ ך כמאב ק ראש י הרשויות , 
תנ ע מהמועצ ה הארצי ת לדו ן כמער ר חלופו ת אפשריו ת 
לפיתוח ו ש ל גמ ל התעופ ה הראש י ש ל ישראל . 

בעול ם משתדלי ם למק ם א ת נמל י התעופ ה במרח ק ש ל 
שע ת נסיע ה מהעי ר לפחות . מבחינ ה וו , מיקומ ו ש ל פרויק ט 
״נתב״ ג 2000 ״ , שנוע ר להגרי ל באופ ן משמעות י א ת כמו ת 
ההמראו ת והנחיתות , בעייתי , כיוו ן שהו א מצו י כל ב איוו ר 
מאוכלס , והרעש , הזיהו ם והצפיפו ת ימרר ו א ת חי י התושבים . 

ברשו ת שרו ת התעופ ה מרגיעי ם וטוענים , כ י ינקט ו א ח כ ל 
האמצעי ם הטכנולוגיי ם לביטו ל המפגעים . אב י ציטרנבוים , 


: י ז ""מ , חניו ת צמודו ת ועור . המחירי ם 

■ ; מזווג ם נ־ 8 ? 1 אל ף דול ר ל־ 5 חדרים . חנ - 

י ת לג ר השקעו ת מציע ה בפרויק ט "גנ י 
ייי ו מרפסו ת פתוחו ת לנו ף ובריכ ת שחיי ח 
, •תיז ו לדיירים , 


פרויק ט ״נתב״ ג 2000 ״ אול י יושי ע 
א ת מצ ב התנוע ה האווירי ת 
בישראל , אב ל ימר ר א ת חייה ם ש ל 
מאו ת אלפ י התושבי ם באיזו ר • 
המאב ק בי ן הצדדי ם בעיצומ ו 


מנכ׳י ל רש ת איגו ר הנדלץ , טוע ן כ י י ש מיד ה ל א מבוטל ת ש ל 
ציניו ת בנסיונו ת "להרגיע ' א ת תושב י האזור . לרבדיו , 
מטרת ה ש ל תוכני ת "נתב״ ג 2000 ״ חיובית , א ך הפרויק ט יבו א 
ע ל חשבו ן איכו ת חייה ם ש ל התושבים . 

25 ערי ם ויישובי ם מצויי ם ברדיו ס הקרו ב ש ל הנמל , ובה ם 
מתגוררי ם מאו ת אלפ י אנשים : לו ד( 48 אל ף תושבים) , רמל ה 
( 52 אל ף תושבים) , אור־יהוד ה( 23 אל ף תושבים) , קריית־אוג ו 
( 24 אל ף תושבים) , סביו ן( 2,500 תושבים) , רמת־אסק ל( 2,700 
תושבים) , גנ י יהור ה( 800 חושבים) , וג ם חולון , בת־יםוראשו ך 
לציו ן במערב , ושוהם , רא ש הע ץ ומודיעי ן במורח . ג ם ראש י 


עיריו ת כהר־סב א ורעננ ה הצטרפ ו למאבק . קש ה במיוח ד יהי ה 
לתושב י המושבי ם והיישובי ם הסמיכי ם לגדרו ת נתב״ ג 
כמתכונת ו החרשה , כני ו בפ ד טרומ ן א ו כית־דנן . 

מלב ר הסב ל האנושי , מומח י הגדלי ן צופי ם צניח ה במחי ר 
הקרקעו ת ועתים , א ם אב ו ייצ א הפרויק ט לפועל . מנהל י 
דשו ת שדו ת התעופ ה חחי ם כמוב ן א ת החששות , ומרגישי ם 
א ת היתרונות , שא ץ להתעל ם מהם : ..נחבי ג 2000 י יפת ח א ת 
האיזו ר ויחו ק אות ו מבחינ ה כלכלית , ייווצר ו עו ד אלפ י 
מקומו ת עבורה , הנט ל ישמ ש מוק ד משיכ ה לטאו ת אלפ י 
קונים . לדבריהם , מחיר י הנדלי ן באיוו ר דווק א במגמ ת עלייה . 

לעומת ם קוב ע שמא י המקרקעי ן ודי ם גלגצד : אי ן קש ר בי ן 
עליי ה במחיר י מחסני ם ונכסי ם מסחריי ם לבי ן מחיר י דירו ת 
ובת י מגורים . 

המועצ ה הארצי ת לתכנו ן ולבניי ה התליס ה להעבי ר א ת 
תוכני ת ״נוזכי ג 2000 ' לוועדו ת המקומיו ת והמחוזיו ת - 
לשמיע ת הערו ת ודרישו ת לשינויים . מקבי ל על ו שו ב לדיו ן 
שת י תוכניו ת שנגגז ו בעני : העבד ת הפרויק ט לנבטים , כ־ 8 
קי ם מזרחי ת לבאר־שכע , שנבנ ה מלכתחיל ה ע ם תשתי ת 
לנמ ל תעופ ה אזרתי : ודקים , ב־ 7 ק״ מ דרומי ת לאשקלון . 

האמנ ם יסתפק ו ככ ד תושב י היישובי ם הסמוכי ם לנתב־ג ? 


?-מ•?׳!: ; 


.די ו 


אע 1 , ר־ו!־ : 

מעל * הקניו ן 

משקיר י ירי ק 

. י /״י ף ימ ה ש ל אשדו ד נבני ם 4 בניינים ' 

. : אגורי ם ונופש , המתנשאי ם מע ל קניו ן אש ■ 
׳ ־ ^׳■:"יייקט , שנוני ם האחי ם קחטן , שזנ ז ■ 
נ ״״ 5 יוגוייו , המקשר ת בי ו יחו ב העס־יי ' 

"י* *יו גמ״ה * הים , שהו א הנכ ם התיי • 
״״ומ י ש ל העיר . 120 דירו ת פא ר נ ל 
" ח נימזגנוה ה במיוחד , וי ש בה ן ג׳קוזי , ר ד 
אמריקני , אינטרקו ם ט י,יי, ' 

*עי ״ סולארי ת לחימו ם ועור . . 

״ ה 2 חדרי ם( 60 מ״ר ) עסממ״ ד נמ ר 
ייס^י* 3 , אל ף דולר . דירו ת. 215 חד; , 

׳ ׳,".יוע ם טנד ר ומרפסת-שטש ! הח ל ו י : 

י״יןרגוםם . י ; • 

"ייי״ ס 661 * 111 ״ 

^^!־'וי ה-ו:.'-'::' ׳ 


118 


*;,זי ; 


11 

04 ;'::.: • ....-■׳־׳• ־ 


4 חת*נ ז 1224 ם*י ' 

לך״^ל״נ^ר/החלפ־^^אלףרר : 

■-■ 1 !^ ־ ״ י.גיג ה ׳לגוד ל יי״י־י׳ ' י*יל 4 מ < 281 ; ז 

1 ־ . • * 1 !.* ץ • 


• דיר ת 5 חורי ם( 7 ) 1 מ״ל ) בלחו ב יהוש ע . : 

. . בדנון , קומ ה חמישית , נו ף פתוח , מעלי ת וח ־ 
ני ה,נמכר ה ב* 462,500 רולר . - 

דיר ת 3.5 חורי ם ( 98 ניר ) ברחו ב ח ׳ 

באיי ר,בכיכר ־ המרינה , קומ ה א׳ , עבר ה שי - 
פוץ , מעליתוחניה , נמכר ה ב־ 361 אלףרדלר , 

'׳:•;:ר־ומ^-ג ן גבע^יס ו ■ י . 

-י . י ' רירת 1 זףל.ג 35 .בדר ) ברחו ב תוגלי^בג ־ 
,בעתיים ,קומ ת'ראשונה , נמכרו ! ב־ 117 אלף . ■ 
רולר . ־ , : י . 

י ריר ת 4 חדרי ם( 140 מ״ ח ברחו ב שד - 
: רו ת גיכורי מ כרמת-גן , קומ ה שנייה , והשכי ח ״ ' , 

:.••־' ־ < דיר ת 6 ןזדלים;( 15,4 מ״חנרמו ? הגאו ן : 

. אליהו ׳ברמ/־גן , קומ ה זומיי?דת<:ע קמעלץן * י 
; \ • ־:ך״ושכל ה ב־ס 90 רולר . • ץ • ־ ; 

: ־ ;' ׳ 'ה<;י¥'^ : 4 ' : ^יי ם( 120 מ^בוהוגוקאפו• ^ 
י ;: . כ^גת.מל 1 דןז , מול.מל מ ^ל ד 
•. ־ שלישי ת ע? ,מעלית, ;זקו^זל^־מול^מכר ה ׳ 

• ב־ 350 אלףזללר^׳^ ׳ י ■'׳י'.ג י: "י. ך 
־ ; ^דיר ת נ ו־ודרי ק( 65 מ״ ח גד^כי^חי:!:■ ^ 

; בשכונ ת ארגונ י קומ ה שנייח , צט:כר ה ; ני׳ ; י : 
ל .; 148,560 דול ה *ו ! ׳, :; • : 

;;/'־. 0 ־ יי־ךירתי^ןזררי ם ^ 110 :מ׳׳ר}'?ד^י? ז !נילי*י ^ ־ . 

כשכוגו ( ■ 1 " 

/ ■ שניי ה ע ס,מעלי ת, ־ מחס ן ותניץז;-,?דוחןם; 11 ;' : י 

: ־'-־'• 1 ־* ' • מוץזיב, 1 רכש ח ל^מ|ן,'ה^קיך : 

<דמ ל י׳' : : 



מהחומ ר הז ה נוצרי ם 
;בלו?!י 0 החזקי ם בעול ו 




• ל /תוןי^ 3 ^!^;©תנוחנ ;מי ה מודולרי ת הסגוסס ת ע ל תבדו ת מיר . (?לוקי ם . . י . 

:חלול^ ן^ססי ח מוקצף . הבטו ן( 1 צ ק לתו ר מתבניו ת וזסנודרו ת במהל ד אח ד 
י : / ״ :׳*מדל ס\מז? 1 לכ <ם\ בנז לגיסור ^ . י : ־ 

/ [ • י 1 (:"'־; . 4 ' ו^ץה^גזצמתשלב י מיה־וחזסנ תעלויוח ן י ■ י . :.־•:" ■ • ׳:ן - ׳ ■ 

1 :פי״ 3 מחגלוקהלמ!::- ' ; <; ז ; ; • )י י : •;׳ . י ; •־ < • 

: ; 1 י^;^ 6 : ;£יאז^ק^ ם קיצוגייש . למיט ת מוליגיל ד ימו 1 ן כג^גי ה איגות^ ת וגלגלחו-־/רל ; 

; ; '^ 1 ^!יני^־ןו* 1 וצידח: 3 יד ע ■ביגלאומ י והיסס ת מתרי ם;רבים ! ביתג י חאול . 
י י:. 1 ; 0 !$ ן ^ו<< | ק 3 י 1 נט ־ - מיתמןינץציגזלב^ם ; ם^מ , נת י יומו ! שכמ מ קומ^צ ו י 

( 1 ז<יג* 1 תומג # גמ 1 ים-ב 6 ןלת^ר.<לי : : : ד . ! י 


-״* י 3$ 

■ !! : 

11 ; ■!!■י-י : י ■ 

■ ן י|. : 

'.־! 1 

! 1 4 ! 

:.!! 11 

• 1 ר , ; , 3 ' 

; 1 {!• 1 ״ 

. ' [ 1 ^ 


^ן^יייי מרל^יר ימקצוע יצלווזי - ,; ׳ : י ג;:*; !:? ■־ ;־ • • :.־•;•ז; ! : י : • י 

^נ 76 מ-־נ<;^א^נ 8 ]*} 6 .: ' 


י' ■ ;■■: " ׳]; מ 

^ 1 


-■:!■■*י . 


ידיעי מ אחדי^י־ ז משנמ ו 









1 


ע ' 





32 

,״ 318 §^^ . 

.ר■ . §||||$ : •׳%'׳ ' %0 : • י 

;**■?!. : ״זן' ; * • גי י - ■ : 

ג £5# י: ל % ר ל ■■׳<;,.?: ■ :י׳•^:. ׳ 




מ י 

־^ 8 ^ 1 ־^. ־ ׳' #1 •, ?';•׳־ ־ 1 ' ■ 

־ י ׳•••• ־ ■ ■׳:■■•י■"■ • :,_■־ : -י '- ל ; ג /.•/*; ־ ־ י 


!־ךל-ז״ך־■••**' ^ - £6$ ~ - .״י•.. ; ... . ■■'-^"^ 1 < ר • 

׳?/״ 11 ; / ■ '.ג'*' \ 


• י :•. ! ;״ ״ . : 1 י ; ... . . . ■.■■■ ■ ׳־'״ ' : ׳ 

:?■:*■: ' ' . ■ י.׳ • .. ' . : 


■¥;1% 


;; : : ; י ־ 4 ־; ; :;,: . י ; : :- 4 ^ ־׳:#״ ׳ 4 ^ 1 ; י 

: י״ ' ן ׳ - * י ־ 

י "׳- 4 - , ■;:■׳: ■ •',■י' 4 י:ר'-־׳ ; 

.<׳ : ^ ־ ■ <ז:<היז:;:: 4 :^י׳ 5 ;ז;ז 44 ? -:? 4 ״; - י י ״ ׳>־:';: ' ״:״ ״ • י 

׳ 4 • י 4 " י י י י " י . , 

י: 4 ;י; : .. * ;׳•' , <:•׳ • ־, : ,' ־ ־■;. 4 : ׳ ־,* ; י ׳ . .י ; ..׳ ־ •־ . י ״ ״ ' 4 י : 

; 5 .<) * ׳:•': ; . 4 ,- ׳ • ;י ־ ..' . י ־ ־• ■..*׳■ ■ יי ■ {'■' . . ' ;.. • • ; ׳.׳• : •י-.': ■ ״׳;::■ ;. ׳ 

" * /, ־ '׳■'׳:׳ ׳ יו< י: 4 : ^ 4 .■■ 4 ■ 

1 ׳!^^'<' ״׳׳ ז '׳*- י'י 'י ־ י ׳ 'י • ׳ *־ ■ '.׳ ׳ . ׳ י , . 

^•־" ן /׳ ו '־*ו . > י ׳; ־ 4 י ׳ . :.׳ : . 

/״;!//.• , , *'*■? < .׳..' ' י ; י ׳ :'<•'־■:.״■. ■ :■:.■א:.■■ ■ 

": 4 י.' ׳ ׳״ ׳ ׳■׳,ד • י " '•"••'׳ג•׳"' • 

1 ■^ ; י :■ : ; - ׳. • י יי ' ■'■■■ ! - ' '■־'■■"■■ !: ■■■ ׳ 


"#£י ■ 



^ :]! 


ו י 


■;) ! י ' 

, %4 - * , ־׳״■ ״ ■ ־ 
^' " י י 


#111 .• * י 

. ?: 41-4 י . ־ :' 4 :־:■׳ ; ; • • י 

/, ׳ 



דקקונ ט מוני ל א ת חבנקאו ח בישרא ל 
ליויד ! חד ש ו 1 ו ל בנ 9 !או ת •שירוו . 

כב ו ב־ 981 ד פת ה בנ ק דייסקונ ט א ת ?למ ק ריסקת י וחבי א לישרא ל 
א ת מהפיכ ת הבנקאו ת חישירח . חיו ם מציג . דיסקונ ט א ת תדו ר 'הבא ג 
טלבג ק ישי ר ־ שירות י מ ק מלאי ם באמצעו ת סלפזץ , פקס , תקשור ת 
םחשבים.ומענ ה קול י ־ המחש ב הממו , 24 שעו ת ביממה , : 1 
ע ם הפעל ת טלגנ ק ישיר , לקוחו ת דיסקונ ט נהני ם משירות י בנקאו ת 
ישיר ה המתקדמי ם ביות ר בעולם . . . . ׳ ;' : 

מכלו ל משירותי ם הבנמאיים , ביום ; גלילו! , בבית , 
במשר ד,ב 31 ב , בת 1 פשה , במילואים , באר ץ ובתו״ל ; 

מיד ע ע ל מנועו ת ויתרו ת לנ ל חהשמט ה * קבל ת אשרא י • שער י 
ניירו ת ער ך ומט״ ח • השקע ה בהםמן , קופו ת גמל , פקוונו ת שקליי ם ־. ״ 
וחשבונו ת מט״ ת • קני ה ומכיר ה ש ל ניירו ת ער ך וקרנו ת נאמנו ת באר ץ י 
; ובחו״ ל • ביצו ע העברו ת מחשבו ן לחשבו ן ♦ מ& ן הוראו ת!קנ ע ־ 


• ??ומנ ת כרטיס י אשרא י ?ופנקס י שיקי ם ♦ קבל ת מיד ע בפק ס 

♦ ייעו ץ בהשקעו ת ♦ מיד ע ע ל עסקו ת סחר־חו ץ • מיד ע ע ל 
חשבונו ת מוגבלי ם ועוד . . • 


ר ק ברסקונ ט הלקו ח יכו ל לבחו ר א ת חבנמאוו ו זזישידו ד 
חמתאימ ח לו , בחשבו ן העסק י ובחשבו ן הפרטי . . 

• טלבנ ק ישי ר ־ לקוחו ת המעדיפי ם בנקאו ת ישיר ה בלבד , יכולי ם 

־ לפתו ת ולנה ל א ה חשבונ ם ב׳טלבנ ק ישיר : ׳ ■ יי , י:',־ ■ ■ 

• טלבנ ק ׳ שירותי ם בסני ף ובנוס ף מגוו ן שירותי ם ו^ ל בנקאו ת ישירה , 
בחחא םלנוחו תהלקוח . י . ; •ד/ • ; ' 


שיט ת 1 . 0.0 דיסקונט -התאמ ת השירו ת לאדנ י הלקוח . 

פיתו ת יטלבג ק דיסקונט ׳ לרמ ה המתקדמ ת ביותר , נעש ה מתו ף הקשב ה 
. ; לצונ י הלקוחות , עסקיי ם ופרטיים , במסגר ת התחייבו ת המ ק לאיכו ת 
בנקאי ת כולל ת(ם^ז־). , 



1 י ~ ׳ יל..׳ 1 ., ' ).י••♦ " 

נ־ט^ ן דיסקונ ט 


מניף.*בקלפון.'מקס.; מ 
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*)■*■*■■*■ 4 ^ 1 א,׳ * 1 ^*;.. ׳ 
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£1 נ ' 




עסקי ם קטני ם 



(וזטש ד מעמי ד 5 ) 

נ ר - 27 אח ת מה ן מענ ף הבניי ה והתשתית . 

אי ל ינאי , מנכ״ ל בי.די.איי , אומ ר ב י בשבועי ת האח ־ 
ווני ם י ש גידו ל ניכ ר בכמו ת הג׳קי ם החוזרים , ולכ ן צפו י 
כ י נתקופ ח הקרוב ה נרא ה גידו ל במספ ר התביעו ת המש - 
פטיו ת שיוגש ו ע ל הרק ע הזה . בסופ ו ש ל דב ר ג ס נרא ה 
יות ר בקשו ת לפירו ק חכח ת והודעו ת ע ל מינו י כונס י 
נכסים , 

לדבר י ינאי , תוסר . היציבו ת מורג ש בעיק ר בקרב.הו ד 
בח ח הקמות . מתיז ־ החברו ת שברשימ ת "אורו ת אדו - 
מים• , 34 אחו ז ה ן חברו ת שמעסיקו ת פחו ת מ־ 10 עוב - 
רים , ועו ר 27 אחו ז מעסיקו ת 11 ־ 30 עובדים . ר ק 7 אחו ־ 
זי ם מעסיקו ת מע ל 100 עובדים . 

בוייה : הבנק״ ם 
צנגאמ ו א ת האשרא י 

לרמ ת הריבי ת הגבוה ה י ש במוב ן חל ק נבכ ר בהתפת - 
חו ת הזו . בענ ף הבניי ה י ש סיב ה נוספת , אול י חשוב ה יו - 
ת ר ־ ־ צמצו ם האשרא י הבנקא י הנית ן לבנייה . בכי ר בח - 
בר ת נדל״ ן אומר ; הבנקי ם הקטינ ו א ת המימי ? לרכיש ת 
קרק ע לבניי ה כמע ט לאסם , ואיל ו במימו ן הבניי ה עצמ ה 
ה ם דורשי ם כיו ם מהקכלני ם הו ן עצמ י ש ל 35 אחוז , לעו - 
מ ת 20 ־ 25 אחו ז בעבר . במקרי ם רבי ם הבנקי ם ג ם מסר - 
בי ם לת ת אשרא י לבניי ה עצמ ה והפרויק ט ל א יכו ל לצ - 
א ת לדוך . 

כתוצא ה מכ ר נקלע ו חברו ת רכו ת שקשורו ת לענ ף 
לקשיים , בעיק ר קבלנ י משנ ה שניזוני ם מעבורו ת שמספ - 
קי ם לה ם הקבלני ם הגדולים . מת ח הרווחי ם ש ל הגדולי ם 
נמצ א בשחיקה , ולכ ן ה ם לוחצי ם א ת קבלנ י המשנ ה ש ל 


התפתחו ת נ 7 ד ד מוס ר התשרונץ־ ם 
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הם , שנאלצי ם במקר ה הטו ב להסתפ ק ברווחי ם קסני ם יו - 
תר • נפקדי ם אחרי ם ה ם נקלעי ם להפסדי ם ולמצוק ת 
אשראי . התוצא ה הי א לחצ י אשרא י גוברי ם והולכים , 

, שעלולי ם להפו ך לשרשר ת ש ל נפילות . 

עדו ת למתרח ש במש ק נית ן לראו ת במדור י בתי־חפ ר 
. שפ ס בעיתוני ם - יות ר תביעו ת ש ל בנקי ם נג ד לקוחו ת 
. ? שאינ ם עומדי ם בהחז ר חומת , ויות ר בקשו ת למינו י כונ - 
ו: ־ ס י גכסים . בנ ק דיסקונט , למשל , הגי ש בשבו ע שעב ר 
תביע ה נג ד חפר ת בוע ז סייבישבלץ , סיטונאי ת צינורו ת 
. סלדה , בסכו ם ש ל 8 מיליו ן שקלים . נג ר החבר ה כב ד הו - 
צ א צ ו כינו ס נכסים , והבנ ק תוב ע ג ם א ת הבעלים , בוע ז 
פייכישביץ . ז ה במקד ה סיפו ר עסיסי , הכול ל ג ם מעק - 
בים , שמח ם על ה הש ר כי . בשב ת האחרונ ה הוצ א ציו ד 
, משט ח החבר ה כפתזדתקח־ז . אכ ל ישנ ם עו ד חרכ ה סיפ ר 
*,רי ס שגרתיי ם יותר , ש ל קשיי ם ותביעו ת בג ד חברו ת קט - 

ן וח ז הקשורו ת לענפ י הבניי ה והתשתית ; 

1 טקסטיל : 3 מ ה גדולי □ 
1 : גודרי ם א ת כ ד הית ך 

ן־ ! ~ מעק ב אחר י המתרח ש בענ ף הטקטטי ל יכו ל להמחי ש 
כיי ר סתסת ח משבר . צמ י מנד , שאחרא י ע ל הפק ת מד ד 
'|^^'.החשלומיםש ל ד ן אנ ד ברופטריס , אומר:כ י בשנ י 
ן ־ ״חןעוני ס הראשוני ם ש ל השגו ז עמדה ׳ רמ ת חפיגורי ם 
| ׳ ־׳^עלסחו ת מ״ 13 אח ח מהתבתת , וברבעו ן השליש י 
1 ני '״"י״׳עק 6 י 1 חשל 8 דשנייס, , 
| ^""} 1 *סי/ש ל שלוש־אדב ע הפח ת גדולו ת 3 עג ף הי א י 
ן : """ ה ללחצי ם בברי ם בשור ה ש ל חברו ת אחרו ת שק-- 
! - יי " אליהן • הנפיל ה הבולט ת כיות ר חיח ח ש ל חבר ת • 
;ן , ^ ג לבטן , שהותיר ה חובות ; ש ל כ־ 28 מיליו ן שקל : ; 
׳ ! " ? " 9 יועליה . ועוד . כ־ 18 ; מיליו ן שק ל;למ ק לאומי . 
#"דהסתפכות 'חיחח ׳ בחכו ת'הימיישקמ^פעלוו, . מפע ל 
;■^ירפס חואשפחז , שנמצאת־בפירו ק זמנ י לאח ר שחוחי ־ 
^ * ה חופוח,המוערכי ם נ* 12 ע ד 17 מיליו ן שיד״מח ם 4.9 . 

ע ל ח שקלי ם למ ק לפיתו ח מתעשיית . הריוותי ם ע ל 
< !.סזדמ ו כמקר ה ז ה הח ל^מתחיל ת השנה , ועבד ה עור ; . 

ממצישנחערלמינוי-המפדק , * ׳ 4 • ; •. ג ■ ־ 

• | הסתבכו ת.נוספת . נרשמ ה ^ 1 ערמ.שם מ מקסמילית , < 
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נפיל ה ש ל חברו ת כאל ה יוצר ת קשיי ם אצ ל חברו ת 
קסנו ת יותר , אכ ל בי ן הנושי ם ש ל החברו ת שנופלו ת נמ - 
צאו ת ג ם החברו ת הגדולו ת בענף , כמ ו אדגד . 

חברו ת בעלו ת ג ב פיננס י חז ק יות ר א ו אחזקו ת בנ י 
דל״ ן מנצלו ת בינתיי ם א ת היתרו ן שלהן ■ חבר ת זיקית , 
למשל , הוריע ה באחרונ ה ע ל כוונת ה לממ ר א ת הפעי - 
לו ת התעשייתי ת ולהתרכ ז בפיתו ח הנדל ץ שבבעלותה . 
ג ם באדגד , שנמצא ת בבעלו ת חבר ת צו ר שמיר , הי ו גי - 
שושי ם למציא ת קונ ה לפעילו ת התעשייתית . 

גוד ם ותי ק בענ ף הטקסטי ל אומד : חל ק מהגופי ם ה ל 
רולי ם בענ ף סגר ו א ת ברז י האשרא י ללקוחו ת הקטני ם 


יותר , ואל ה החל ו להסחכך . לרבריו , בנוס ף מתבר ר כיו ם 
כ י חל ק מרווודו ת הענ ף בשני ם הטובו ת התבסס ה ע ל תר - 
גילי ם ל א חוקיי ם במכסים , ובשת י תכרו ת לפחו ת מתק * 
יימ ת חקיר ה ש ל המב ם בעניי ן זה . אח ר התרגילי ם הי ה 
ניצו ל ההטבו ת ב״בוא־לשם־יצוא . על 'ע י החשד , בוצ ע 
יבו א ש ל חומר י גל ם לייצו ר ברים , כביכו ל לש ם יצוא , 
אל א שבפוע ל שימש ו חומר י הגל ם לש ם ייצו ר ברי ם שנ - 
מכר ו בשו ק המקומי . עיר ן תרגיל י המכ ס הסתיי ם בי ן 
השא ר עק ב כ ך שבוטל ו רו ב המכסי ם בענ ף הטקסטיל , 
כ ך שמנהל י החברו ת ל א יכולי ם לנצ ל א ת האפי ק הז ה 
לחמרוג י רווחים . 
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£ ה ע ! יט ה אשמ ה 

שלוש ה הבדלי ם באופ ן חישו ב הגירעון , הנהוגי ם בארץ , מאפשרי ם לאוצ ר לטעו ן 
שהגירעו ן בתקצי ב 96 ׳ יהי ה מהנמוכי ם במדינו ת המפותחו ת - 2.5% מהתוצר . ל ו 
היינ ו מחשבי ם כנהו ג במדינו ת המפותחות , הגירעו ן הי ה מגי ע ל־ 22% מהתוצ ר 


שנשנ ה ח ן 


! רופסו ר הוואר ד מוסקוביץ ׳ מתמח ה בפיתו ח 
מוצרי ם במהירו ת הבזק . מוסקוביץ , יהודי׳אמויקנ י 
חבי ב ומשעשע , מייע ץ למספ ד חברו ת ענ ק בה ן 
ייכיליפ ד ופדוקטו ר א: ד גמב ל(שמייצרו ת כמע ט 
הכל , א ך בעיק ר מזו ן ודטרגנטים) , פ&פ י קול ח 1 
(משקאות ) וגוד־יי ר (יצרני ת הצמיגי ם הגחל ת 
בעולם) . מוסקוביץ ׳ ב ן ה־ 51 הקי ם בארוז״ ב ארב ; 

■ מעבדות־ענ ק בהשקע ה ש ל 3.5 מיליו ן דול ה שטז ן . : י 
הו א מסיי ע ללקוחו ת להתגב ר ע ל הבעי ה הדוחק ת ביות ר כתהלי ך 
פיתוח : קוצדזמן . 

."הכ ל בעול ם נעש ה מהי ר יותר , ועל־פ י התחזיו ת הקצ ב ר ק יגכד , 

הו א מסניד . ."בשיטו ת המסורתיו ת נמש ך פיתו ח חודשים , שנים , אצל י 
נמש ך התהלי ך ע ד שלוש ה חורשים׳* . 

כנרא ה שהשיט ה עובדת : כע ת הו א מקי ם מעברו ת חמו ת ע ם 
שותפי ם מקומיי ם בגרמניה , בצרפת , ברוסי ה ובבריטניה . הו א ג ם 
במר׳ מ ע ס פינלנד , דנמרק , נורבגי ה וישרא ל (כא ן שותפי ו ה ם ד ת 
אנטוגובסק י ופרופסו ר ס ם שגיא) . 

שיטת ו יושמ ה חלקי ת במספ ר מוצרי ם ישראליי ם פופולייים ! 
יוגור ט של י ש ל תנובת , והטי ף שו ש ומסטי ק מאס ט ש ל עלית . . 
בארה״ ב הו א חתו ם ע ל סאוא ר אי י המצליח , ,"משק ה ספורטאים " ש ל 
קוקח־קול ת ע ל גרו ב סטיי ן ש ל טרוטיקנח , מי ץ החפוזי ם הסחו ט • 
הנמכ ר ביות ר בארה״ב , ע ל וינםסאר,יהוואן . ש ל פור ר וע ל מרגריג ח ־ 
המבוסס ת ע ל יוגור ט שפית ח עבו ר יוגיליבר . ־ 
כר י להבי ן סו ף סו ף מה י אות ה,"שיטח " צרי ך להשוות ה.לשיט ה ; 
המסורתית . כיו ם נהו ג לפת ח מוצ ר נסיוני , ולבדו ק אות ו ע ל קבחמת ! • - 
צרכנים . טועמ י שוקולד , למשל , יטענ ו שהמוצ ר ל א,״עשיר * דיו . אב ל • ■ ־ 
ל א יהי ה ברו ר הא ם ה ם רוצי ם יות ר קקאו , יות ר סוכ ר א ו יות ר ׳שומן . 
אחד י כ ל שינו י י ש לעשו ת טעימ ה חוזרת ! וכ ך כדר ר חניס ף והטעייה ; 
מגיעי ם לבסו ף לטע ם פופולרי . אצ ל מוסקוביץ ' ז ה עוב ד אחרת . ■ ו , 
,"כשחבר ה מגיע ה אל י ומבקש ת לפת ח מוצ ר חרש , קור ם כ ל אג י 
שול ח אות ה להבי ן שיעורי־בית : להבי א א ת כ ל סוג י המוצ ר הקיימים, ׳ ;. . 
בשוק , להבי א א ת כ ל האריזות , להבי א א ת כ ל סיסמאו ת הפרסומת, ';: ־ 
להבי א א ת כ ל סרט י הפרסומת , ולהבי א א ת כ ל תשדיר י הפרסומ ת . ; 
רצו י ג ם שהטכנולוגי ם ש ל החבר ה יפתח ו במעבדות ' מספ ר הצעות . : 
למוצ ר החרש . כ ל המיד ע מת ן למחשב . חבר י קבוצ ת הכויקל״ , כי ז סג . . : 
ל־ 200 צרכני ם,׳תלו י במוצ ר ובתקציב , נכנסי ם למעבד ה ויושבי ם מו ל י ; 
מסו ף מחשב . במש ך שע ה מצי ג לה ם המחש ב מאו ת שאלו ת ביח ס , י ־ 
למוצ ר שבפיתוח : מ ה יחס ם למחירו , לאריזתו , למתחריו , לם?יע , : , 
הפרסו ם המוצ ע לו . אח ד כ ד ח ם ג ם טועמים . עליפ י התשובו ת'טנ מ " ׳ 
התוכנ ה כתו ך חמ ש דקו ת המלצ ה למוצ ר סופ י ולמס ע פרסום . .כאשי;;;, " 
מהנ ר.בשוקולד , למשל , מדוו ח.המחש ב ע ל חמירק ם הרצוי , האז׳-יז^{.? : 
הרצויה , תקצי ב הייצו ר הצפר , וקה ל היעד" . ־ : .י־-: ' 

שיט ת אבולוצי ה זו . הביא ה לכ ך שהמירק ם ש ל יוגור ט;של י חן א ^ 
הכלא ה ש ל שמנת , לב ן ויוגור ט(ואשי־החיבו ת מרכיבי ם א ה מם! ־ ] 

י י 

בארה״ב . , ־ ' י.׳ • ■ ־.׳!;•; ׳ ־ ;: : ״ י /־ . י • • י 

■ שםקו?יץ ׳;התחי ל א ת הקרייר ה כשנו ח ךד 70 /מ*שךםפם י 


מ 


שר ר האוצ ר מתהד ר בכ ך 
־־שהדיועוד־בתקציב-הו ^ 

מהנמוכי ם ביות ר כהש - 
ווא ה למדינו ת מפותחות . 

הדב ר מהוו ה או ת ׳ומופ ת 
להתנהגו ת תקציבי ת אחר - 
אית , טועני ם באוצר . אפי - 
ל ו בנ ק ישראל , שאוה ב 
לנג ח א ת האוצר , מסכי ם 
כ י תקצי ב 1996 מבטיח , א ם יתקיי ם כלשונו , גי - 
רעו ן ש ל 2.5 אחוזי ם מהתוצ ר המקומ י הגולמי , 
שהו א כל ל הסחורו ת והשירותי ם שהמש ק מייצ ר 
נשנה . 

. כמ ה יהי ה התוצר ? משר ר האוצ ר הני ח ע ל שו - 
לח ן הכנס ת שנ י מסמכים : תקצי ב המדינ ה והתק - 
צי ב הלאומי . אלפ י עמודים , א ך אי ן אח ר שב ו 
כתו ב מספ ר הפל א המבוקש . התוצ ר ש ל 1996 
הו א נעל ם כלכלי . 

על־פ י אומדנ י הלשכ ה לסטטיסטיקה , יגי ע 
התוצ ר ב* 95 ׳ ל- 260 מיליאר ד שקל . התחזי ת הי א 
שבשנ ה הבא ה יגר ל התוצ ר ב־ 5 אחוזים . לכ ן התו - 
צ ר ש ל 96 ׳ במחיר י השנ ה הנוכחי ת יגי ע ל־ 273 
מיליאר ד שקל . 

עכשי ו צרי ו להני ח משה ו ע ל האינפלצי ה 
הצפויה . מ י שמאמי ן שהאינפלצי ה תהי ה בסבי ־ 
ט ת 10 אחוזים , יגי ע לתוצ ר ש ל 300 מיליאר ד 
שקל . הגירעו ן התקציבי , לס י הגדרו ת האוצר , 
צרי ו להיו ת 2.5 אחוזים , כלומ ר 7.5 מיליאר ד 
שקל . וז ה כאמ ת המספ ר הכתוב־בספ ר התקציב . 

יופי . עכשי ו לסענ ת האוצ ר כ י הגירעו ן הז ה 
הו א נמו ך במושגי ם אירופיים • בצל 0 ת״מגיע:הג<ז • . ' י. ׳ 
יעו ן ליות ר מ־ 5 אוזוזיםמהתוצר^גאיטליזזהמם*׳.: . 
ס ר אפיל ו כפי ל מת ג הנימויצ ע האירופ י ג ע א י ש ם • 
סבי ב 4 אחוזי ם מהתוצר ; לאח ד שהי ה גבו ה יות ר 
לקנ י כמ ה שנים . לס י אמ ת המיד ה הזו , המדיניו ת 
ת/קציכי ת ש ל האוצ ר נראי ת טוב . אל א שאצלנ ו . 
מורדי ם א ת הגירעו ן באופ ן ייתורי , שאינ ו מקוב ל 
נא ף מקו ם אח ר בעולם . 

חגיועו ז אצלנ ו מוגד ר כ״גירעו ן(לל א תשלו - 
. מ י קין ) מקומ י ולל א מת ן אשראי" . מ ה הי ה קור ה 
לגירעו ן שלנ ו ל ו היינ ו מורדי ם אותו ! פחו ת או , 
.יותר , כפ י שמודדי ם אות ו בארצו ת המערב ? הנ ה 
החישוב : ס ד כ ל ההוצאו ת בתקצי ב ה ן 171 מילי - 
אר ד שקל . ס ר כ ל ההכנסו ת ממסים , מריבי ת ומ - 
תמלוגי ם ה ו 105 מיליאר ד שקל . ההפר ש הו א 66 
מיליאר ד שקל , המהווי ם 22 אחו ז מהתוצ ר חמקו ־ 
ס י הגולמי . ת ה כב ר מספ ר בסרר־גור ל שונ ה לח ־ 
יופ ץ - סי־חמיש ה יות ר מהממוצ ע האירופי . . 

אי ו גירעו ן סוליד י ש ל 7.5 מיליאר ד שק ל הו-- 
מ ו הקלו ת שכז ו לגירעו ן קולוסל י ש ל 66 מילי ־ 
או ר שקל ? ראשית , האוצ ר טוע ן כ י ס ך ההוצאו ת . 
,ייו א ל א 171 מיליאר ד שקל ! אל א ד ק 145 מילי-ן - 
'אי י שקל • אי ר,הו א טוע ן טענ ה שכזו ? מחשבו ן % : 


־ 



שוחט . סי-חמישו ז מבאיריפ ה 


ההוצאו ת חכול ל הו א מורי ד א ת כ ל תשלומ י ק ה 
החו ב שלנ ו והפרש י ההצמד ה ע ל הקרן . ה ן בחו ב 
פנימ י חז ן בחו ב חיצוני , בהוצאון ! ש ל 5 * 1 טילי • 
ארך . שק ל הוא ׳ כול ל או ־ וד ק,אוי ו תשלומ י חרי ׳ 
:־־ 4 בי ת.הריאלית . ב&לי ם פשוטות ; כ ל הסרשרהז ד 
צטד 51 ע ל הקר ן אינ ם הוצאה . באירופ ה ובארצות - 
. הברית , בגל ל הער ר חו ב צמו ד למר ר ולמטיח , 
ל א עושי ם הפרד ה שכזו . 

שנית , האוצ ר רוש ם כצ ד ההכנסו ת ל א 105 
מיליאר ד שקל , אל א כ־ 135 מיליאר ד שקל . מה ו 
התרגי ל החשבונא י שמצלי ח לנפ ח הכנסות ? האו - 
צ ר רוש ם בצ ר ההכנסו ת מענקי ם שהממשל ה מק - 
בל ת מחו״ל . ג ם א ת התרגי ל הז ה ל א מקוב ל לע - 
שו ת בתו״ל . מענקי ם שבאל ה ל א אמורי ם להש - 
פי ע ע ל הגירעון , אל א ר ק ע ל דר ך מימונו ; י * י 
שלישית , לפ י תחשי ב האוגר , ההוצא ה הי א 
■ 145 מיליאר ד שק ל,.ההכנס ה הי א 135 מיליאר ד 
שקל , והגירעו ן הו א כ־ס ! מיליאר ד שקל . מהם ־ 
כו ם הז ה מוצי א האוצ ר א ת הגירעו ן ע ם תז״ ל כר י 
. להגי ע ל״גירעו ן מקומי" . 

- כך , בשלוש ה תרגילים , מגיעי ם ל־ 5 י 7 מילי - 
אר ד שק ל המהווי ם 2.5 אחוזי ם מהתוצר . ג ם א ס 
צור ת החישו ב הז ו נכונה , הי א אינ ה נתץזשה־א ה 
לגירעו ן במדינו ת המערב . מכא ן שהטענ ה כאיל ו 
, הממשל ה מנהל ת גירעו ן קט ן יוןסי ת בקג ח מיד ה 
; : בינלאומ י הי א ל א נכונ ח ומטעה . * . * 


ברק . הש ר הנמר ץ מתמוזמר ז 


מ/ז סא ת 111 ! ! 

ידיע ה שד״ומע ה כפל י התקשורת : עוכר י עיר - 
יי ת באדשכ ע מגע ו א ת כגי&ת ם ש ל נציג י הז ד 
שב׳יהמלווו ז לבניי ן העירירז . 

מעש ה שחי ה כ ד הי ה עיריו ת נאר־שבע , כמ ו 
בני־ברק , מנוהל ת כאופ ן מופתי . הגירעו ן של ה 
נמד ד במאות-מיליונ י שקלים . לפנ י כשנ ח מינ ה . 
ש ר הפני ם חש ב מלווה . עלי ו הוט ל לאש ר כ ל חו - 
ו ה התקשרות , כד י למנו ע מהעידי ה פשיט ת רגל . 

לתפקי ד מזנ ה שלמ ה קדמר , ינע ץ כלכלי , 

חב ר מועצ ת המנהלי ם ש ל בנ ק הפועלי ם ולשע ־ י 
ב ר עוב ר באג ף החקניבי ם באוצר . אחר י בשנ ה ־ . 
ש ל עגול ה הודי ע קדמ י לש ר הפגי ם כ י העירי ה 
אינ ה משתפ ת עימ ו פעולה . 

זה ו המהל ך הראשו ן להקס ת וער ה קרואד -על - 
פ י החוק , לאח ר הודע ת החש ב המלוו ה ע ל אי״שי • 
תו ף מעולה , ממנ ה ש ר הפני ם ועד ת חקירה . וער ה . 
כז ו תמצא , קח ב לוודאי , מ ה שידו ע לכול : כ י 
רא ש העי ר והעירי ה ראויי ם למיתר - 

המכת ב ש ל קרמ ר שוכ ב אצ ל בר ק כב ר כמ ה 
י חודשים . א ך ש ר ןזסני ם ממי ז מתמהמה , והעי * 
רי ה צונר ת גירלוגו ת שייפל ו ע ל חשבו ן משל ם ■ 
חמסימ^מתשמס^ד^יו ע ראו י עתו ז ברקלק * } 1 
רוסטיגיםטריאלי. / ; 1 




תנוב ה 


ישיג ו 

נתוונו ת 

סגני ת דוב ר עיריי ת 
ירושלי ם מגע ה ע ל 
המדו ר "חשבי ו אישי " 
מחשבועשעב ר 

כתבת ו ש ל גדעו ן עש ת "אהו ד 
אולמרס" , בטו ר "חשבו ן אישי" , 
לקתה.בו!פר • ברצונ י להוסי ף ול - 
עדכן , כ י הרעיו ן לנסיע ה חינ ם 
באוטובוסי ם בשעו ת מסוימו ת הי ־ 

נ ו ר ק אח ר ור ק חל ק מתוכני ת כ ר 
ללני ת לפתרו ן בעיו ת התחבור ה 
כמרכ ז העייר . 

בדאיוגו ת ותגובו ת שניחנ ו 
על״יד י רא ש העי ר ופקידיה , הו - 
דג ש ל א אה ת כ י תחבור ה ציבו - 
רי ת חיג ס אינ ה הפתרו ן היחי ד 
לבעיי ת הפקקי ם וכ י צייר , ומהר , 
פתרונו ת נוספים . והראיה , תו ך 
מספ ר חודשי ם יתקבל ו בעיריי ה 
המלצותי ה ש ל חבר ה שערכ ה 
נריק ת כדאיו ת להפעל ת רכנ ת 
קל ה בירושלים . בעיריי ה כב י חו - 
שבי ם ע ל קווי ם ומסלולי ם לרכ - 
ב ת הקלה , א ם וכאש ר יוחל ט ע ל 
הפעלתה . 

השיפו ר המתיכנ ן במערכ ת 
התחבור ה הצימרי ם כול ל סדר י 
י עריסו ת לאוטובוסי ם בעיק ר בר - 
חו ב יפו , והתוכניו ת לרכב ת קל ה 
בעתיד , ייטיב ו א ת הגיש ה למרכ ז 
העיר . בנוסף , תקי ם עיריי ת ידלש ־ 

לי ם ועיונ י "חנ ה וסע " מחלי ם סי - 
קל ו ע ל המגיעי ם לביר ה א ת הת - 
נוע ה במרכ ז תעש י ך 1 ?יר \ א ת 
השימו ש מועיד ה הציבורית , 

מ ת מוס ף <#יןג* 0 סמימדקע - 
, : י* ם שרמז ׳ מגיסת ו הצפוני ת ווה : 
ררמרתשלתעי ת 5 
־ ג ם תוכני ת הוהכ ת חש ב מ ־ 

. לאל , !עממתבעיצזמר. , *טית ח . 

. . לשפ ד א ; הקק ר ש ל פר? ז העי ד 
; ע ם 0 ערמ 17 עכישי ם העורקי ת 
עמ ר דב ב פרט ! ,וג ם הרחב ת קח - 
., . .ודמך , שהסתיימ ה הקל ה ע ל חון-: , 
גחנ ^ ^יךזי ה ירושלי ם בממנ ת : 

. מנלע ת תנוע ה # עח 3 ומ * רו ךםר-י , 
כ ז העי ד,זכדיפזג ו הרחובו ת רימז " 
בילינ ו ל$רכ ( עב^ז י:תנרק ו פל י 

.׳;;:■ ־ י#־;^'מ^ו:י^ושל?;.ממפ ^ , 

* אל*ןג 0 יס ' תוכ ל .להבק $,להקל ה 
. . נגעל ת ^ונו%יגו 1 יסלי 4 חב ל • 
•שמד ־ ל א מק ש פלטי ם א ו . 

■ ■ ״: : 

: :'•׳!'׳ץ■ ? • 'י*׳ 1 ׳;*. 1 'י"!:. * •*■"־ .י ; " .יי ־ •י " 

עייע ; ^ 1 מ%שון 5 /ימעית:׳ ^ ■ 
;^דייתידלטלי ט ;: • 


'•ו"•■ - 

- זי■• : ׳ ; ,.•• • 

|^ז־< : • 

51 • !י■ 1 ;•'• ' . ״ 

] י י * • . • ; 
!'!.•י * 

• ו ;־•ז י 

;^ 1 (ו?.נ־״י י 


דוא ט ששינת ה אית ו מ ז טע ם הםיצו! < וע ם ^פזלי־ייו^ ■ •^ ^ 
הקפה . חבר ת הייעו ץ של ו מגלגל ת 5 ; 6 מילי ת דול ד פשנז ז ע 
ומבדיקו ת.מלבך . בדיקח־מוצ ר עול ה אצלו : 15 ־ 60 ^לף'ר 5 ין:■: : 
ורלקודזו ת משלמים ; "ה ם יגיל ו שזו ל יוח ד להשתמ ש ^י . .כס י שוול- ; 
יות ו להקי ס בי ת בעזר ת ארכיטק ט מאש ר לנחש,לבד^.:׳ג■ ; י 1 , 


בערו ־ בשבועיי ם יתחיל י לעבי ר •שותפי ו בארץ ; וזתיצימן^מזזח?: ^ 

■מחש ב במרבזי־קניו ת ו״״גבי י דווותזדע ת,ממחנדביבזץז י שיטה:א^ § 

■ ׳ יות ר מז ו שבארה״ב , יאבל •.אלםדגסינזו:ו 1 זקמ 5 |^ ' 
: ■ ביישראל . בעתי ד ה ם מתכווני ם להקי ם^* ה מעבחז י ^ 
י ; בינתיי ם חוז ר מוסקוכיץ ׳ הביתח^לאדה ^ שם.זץ א שורזו;^ , 


סוכריו ת וחטיפי ם ע ם תבונו ת בריאותיות , משקא^קלים ^ 
לשגו ת א ת טעמ ק,בנק ל בהתא ם למדינ ת היער , ותח׳ל. ^ ^ 
;■פוג ע באיכו ת המוצר . . ׳ י ■ י • ־ ; ■•• ״ .!• : • ; 


הלקוחווג , ישימ ה חלקית : יומליגד , סרוקטו י אג ד ו: 0 ס < קולר, / קוקו ; •ק ! מיצר ; 
האט , מקטוו ל האו ז(קמה) , צמ<ג < גוד-ייך , טרומיקג ה (ט< ץ ת<׳מה:ו) . (:־.ו<׳ ז , שטראוש , 51 ל<יו . 



ל ר,׳ס ן 1010 בננז ד %וק 01 הראשו ן נסקד ׳ 
זנימיז / ד.ע{וץו 7 /״ 4 הסתב ר ש - 0 (ן 30 ה,ש ל 
סורסי ן *! 0 •! ! ימ ו מגמ ת נוג(/ג צ מזצד י 
אוקסדנ-מ/סזנסייוי ס באמיעמ , 
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י י־־־ ־ לו ש שני ם חלפ ו מא ז נפרצ ה הר - 

י ר לקשרי ם רשמיי ם ע ם סין , וה - 
סח ר ע ם מדינ ת הענ ק עדיי ן נמו ך 
להפלי א בהתחש ב בעובד ה שמת - 
גוררי ם ב ה 1.2 מיליאר ד צרכ - 
נים . השנ ה יסתכ ם המסח ר ע ם 
סי ן ב־ 50 מיליו ן דולר . פחו ת מ - 

! י - - י 2% מהיצו א הישראלי , מז ה שנת ־ 

₪ יי ם מקיימ ת סי ן קשרי ם דיפלו - 

11 מסיי ם מלאי ם ע ם ישראל , וי ש למדינו ת היסטורי ה ארוכ ה 

I ש ל יחסי ם מסחריי ם מוסווי ם . כמאמ ץ להד ק א ת היחסי ם 
■ - הקרירי ם ע ם ^עצמדז-חשניורבעול 6 ו זן 56 תורישרא ל עור ף 
■ לסייוואן , המוחרמ ת על־יד י הסינים , ונמנע ה מלהצטר ף 
| 8 לשא ר העול ם המערב י בגינו י משט ר הדיכו י בסין . התמ ר 

ר ה הפוליטי ת והכלכלי ת למאמצי ם אל ו חית ה עלובה . 

| | .צרי ך להבי ן שתהליכ י קבל ת ההחלטו ת בסי ן איטיי ם 

II מאור , והמרינ ה כמע ט חסומ ה ליצו א ישראלי" , מסבי ר ש ר 
1 תזעשייה , מיכ ה חריש . "הזרעי ם שזורעי ם היו ם ינבט ו ר ק 
^ בעו ר שנים . אנ י מערי ך שבעו ד 6 ־ 7 שני ם חהפו ר סי ן לגו ־ 
< ׳ ר ם משמעות י ביצו א שלנו . בשנ ה הבא ה אנ י צופ ה שחב - 
'׳ : רו ת הסח ר הסיניו ת יתחיל ו לפתו ח משרדי ם בישרא ל וז ה 
■ י יקר ם ג ם א ת היבו א וג ם א ת היצוא־ . 

| מנכ״ ל כלל , דו ד ויינשל , נמנ ה ע ם משלח ת ש ל בכיר י 
| המש ק שביקר ה בסי ן ב־ 93 ׳ . הו א חז ר מל א התלהבות . 
ק א ף שלקונצר ן שבראש ו הו א עומ ד י ש כיו ם חל ק נכ - 
י : ב ד בעיסקאו ת המעטו ת הנרקמו ת ע ם סין , מדוב ר כת - 

י חו ם שול י עבו ר כלל . "אנ י ל א מאוכזב" , אומ ר ויי ־ 
נשל . "אנ י עדיי ן מאמי ן שהפוטנציא ל גדו ל 
מאור . הצלחנ ו לקשו ר מספ ר עסקו ת 
חשובו ת במסגר ת אי־סי״אי י מלקום , 

מנ ן טדיק ל ויבו א כימיקלים" . 

'׳'• / אייזנגד ג 

1 : י י ' • ׳..■; • • מתוו ך 

■ י י • כמע ט כ ל שד י הממשל ה ב י 

$ ; . ■ : : י •׳-■ , • ; : 1 קר ו בשנתיי ם האחרונו ת בסין , 
י * ־ י י ■ י " י ואינספו ר משלחו ת כלכליו ת 
3 "* י '; י ומ 6 חריות . מביקו ר לביקו ר ע ל 

ת ח קרב ו ש ל אי ש העסקי ם 
^; : י ^ שאו ל אייונכרג , המתוו ך הראש י 
:. ¥ . בקיסקןן * ^ישר^ליות״סינץ ח 

;.־■ ■ מעט^מאוד-ע^־נ^ו^מי . 

■ : : ;.לל א תיווכו . הו א פוע ל ש ם 30 שנ ח 
׳■■.:ומעור ב ב־סס ו חברו ת הפועלו ת 
*.:•.?־ ־ •גלץ . במש ך שני ם רבו ת היית ה פעילות ו 
חסויה . בעקבו ת מיסו ד הקשרי ם נתשפ ו 
רבי ם מעסקיו . הקשרי ם הגלויי ם ע ם סי ן 
הרימ ו א ת המס ך ע ל חל ק מעסקיו . 

כב ד חמ ש שני ם הו א מוע ל להקמ ת 
מפע ל אשל ג כשיתו ף ע ם מפעל י 
* ■ . ים־המלח ; הו א מקי ם ש ם מפע ל 
₪ ־ למיצו י שמניס , וכתחיל ת השנ ה 
־ ; הודי ע ע ל כוונת ו להעבי ר א ת מג - 

! . ' 7 ■ ! 1 . יותי ו במפע ל ז ה לחכד ה הציכ ר 
רי ת תזיזכר ח לישרא ל שכשליט ־ 

ן/• ' . 1 : תו . משרדי ו בבית־אסי ה בתל ' 

! אבי ה פתוחים , עקרונית , לכ ל יש ־ 

ראל י המבק ש לעשו ת עסקי ם 
בסין . כמקרי ם מיוחדי ם יצי ע אייזנכר ג להיכנ ס כשותף . 
;לת ב יסתפ ק בעמלח . ג ם לישראלי ם וג ם לסיני ת י ש יח ס 
ת־ערכ י;לפעילות ו ש ל אייוגבדג . קשרי ו בצמר ת הממס ר 
הסינ י אכ ן טובים ׳ א ד שמ ו אינ ו פות ח כ ל דלת , בשיחו ת 
ע ס הסיני ם מתבר ר ל א פע ם כ י י ש הסבורי ם ששיטוחי ו 
•,אגרסיביו ת מדי , ולכ ן אינ ן בהכר ח יעילות . יעי ל א ו לא , 
אגרסיב י א ו לא , הנציגו ת ש ל אייזגכר ג בתל־אכי ב כורע ת 
. תח ת נט ל הפניו ת ליציר ת קשרי ה בסין . 

אייזנבר ג מצי ע נכ & ייחודי : י ש ל ו נציגו ת קב ע בסין , 

■ וקשרי ם ענפי ם שניקו ו במש ך עשרו ת שנו ת סעילוו^;הבד ח 
י השוקל ת לפעו ל ש ם תחשו ב חיט ב לפני 'שתשקיע • ה ת בחק י 
;#דמיגמ ץ עצמאית ) מצרכני * בליגציג_ש מ ח קשחילפ י 
^!ק־־סת ח אייזנברגא ת הרלתגפנ י מרבי ת העיסקאו ח 

י#לץ ת בסין , הול ל קעוסק ה האזרחי ת תג^־לוזביוחד ג 
לסניז^־שיי ם התמהייאייתייא ד טלקוםעלליסקזןבודק ף 
ש ל מ#ליו ן דול ר לאספק ת מערכ ת תקשורת־נתו^קלמ 4 
מש י ח םיו י וו־היח ת ^יסקהיייהורית ; קש ה לתיקוי^^״ס ד 
מייצוי ? $עוכה * תקשור ת ייייחוןיו ת . לסיני ם ל א,היתז ז 
אפשדות.־אןר ש אזאיזסי״ז ך % כלוה . אךכאשריסרונ ד 
י במוצר ם אח 1 ימ , סיןיד י חםוצזה : ליבוא,;כר ו למכו ר לסיני ם 
:ישלהקיקקז ם #פעלולקו^תשותפי ם סקומיים . עלרפ י מל ־ 
ליס^קבעו־חגדגים^יכול ת חפח ז ישחףלית ; ^לעלו ק ^חו ד 
סי^שלשליש־^םי ת של^נע ל שיוקם ■ שה" • לםעשה , 

: : ?לו 1 ךאפמר י לליצ^למין,;ע ד עת ה אי ן א ף חבר ה ישואלו ת 
־^^״ # 0 יות^^םזניזיש^לי . :י.־■' ■ 

■ ; - אלק*ן מ החלי^ו^^על״^ונח ח.להקי ם מפע ל.מוג - 

? ט נקיו . ^מיומחי-ע ם מתחיל ת.תדרר^;ש 7 


ז 


דיי ן ל א הגיע ה לסיומה , נזהר ו מנהל י אלקטר ה מלנח ש א ת 
סופה . הסיני ם נרא ו כמ י שאינ ם ממהרים . הסכמ ה בעל־ס ה 
ל א חביל ה לחתימ ת חוזה . חורשי ם ארוכי ם חלפ ו בי ן פאק ט 
ישראל י למענ ה סיני . אור י קויאטק , מראש י קבוצ ת אלק ו 
(נעל י אלקטרה) , עדיי ן מסר ב להערי ך מ ה יקר ה כסוף , א ך 
טוע ן שהמגעי ם מתקדמים . "י ש כב ר חוז ה וקבענ ו כב ר א ת 
שיעור י הבעלו ת ע ל המפעל . אנ י מעדי ך שבחו ר 3 ־ 4 שני ם 
נגי ע לייצו ר ש ל 300 אל ף מזגני ם כשנה . ההשקע ה הרא - 
שוני ת שלנ ו תהי ה 3 מיליו ן וולר" . 

ג ם תדירא ן מוצר י צריכ ה מנהל ת מו־ מ ע ל מפע ל מזג - 
נים . הי א התקשר ה ע ט יצרני ת סיני ת סושטת־רג ל ומבק - 
ש ת להקי ם חבר ה חרש ה ע ל בסי ס יד ע ישראלי . לתדירא ן 
יהי ו 60% מהמניות . חבר ה בבעלו ת עיריי ת כייג׳י ן תחזי ק 
ב- 40% דבתדיראן" 5 7 ז יןמתלבטים . "מועצ ת המנהלי ם טר ם 
החליטה" , אומרי ם בהנהל ת תדיראן , "י ש לג ו היבוסי ם 
גדולים , בעיק ר ע ל רק ע הסיכו ן הברו ר בפרוייקט . אנחנ ו 
ל א חבר ת ענ ק בינלאומית , ואי ן לנ ו מוש ג כיצ ר מנהלי ם 
עסקי ם ע ם סין . הקמ ת מפע ל כניהולנ ו רורש ת אחריו ת 
רבה : צריכי ם לדע ת אי ך לגיי ס מנהלי ם ועובדי ם בכירים , 
צרי ו להכי ר א ת תנא י העבוד ה והכללים , וי ש סיכוני ם פו - 
ליטיי ם שאנ ו ל א מכירי ם מעסקינ ו במדינו ת מערביות" . 

פתח ן אפשר י לסיכו ן עשו י להיו ת פיזו ר ההשקע ה בי ן מס - 
פ ר שותפים . לכ ן תדירא ן שוקל ת אפשרויו ת שונו ת לחלוק ת 
ההשקע ה ע ס קבוצ ת אייזנבר ג ומשקיעי ם ישראלי ם נוספים . 

הניסיו ן לפז ר א ת הסיכו ן הובי ל א ת סנ ו לשיתו ף פעול ה 
יחי ד במינ ו ע ם דיסקונ ט השקעות . סנ ו נכנס ה לפרויק ט 
להקמ ת מפע ל חומרי־ניקו י כסי ן בהשקע ה ש ל כמיליו ן דו - 
לר . הערכ ה מחודש ת ש ל הפרויק ט הניע ה א ת הנהל ת סנ ו 
לחפ ש שות ף ולהקטי ן א ת הסיכון . דיסקונ ט השקעו ת הי א 
אח ת חברו ת ההשקע ה והאחזקו ת הגדולו ת בישראל . הי א 
מעורב ת בעסקו ת סיניו ת בהיק ף גדו ל יחסית , 
באמצעו ת החבדות־הבנו ת אלסינ ט ואלביט . ן 3 * * 

בצע ד חרי ג מבחינת ה החליט ה החבר ה להשקי ע 
0.3 מיליו ן דול ר בשותפו ת שמקימ ה סנו . רמס ־ ^ 

ע ל ש ל סנ ו אינ ו משכיע־רצו ן מבחינ ת רווחיו . 8 

"ראינ ו בהשקע ה הז ו הזדמנו ת לרריסת־רג ל י * 

בשו ק הסינ י הענק״ , אומ ר ד ב תדמור , מנכ״ ל די ־ 
סקונ ט השקעות . "מרוב ד כהשקע ה קטנ ה מאו ר * 1 

שאי ן ל ה השפע ה גדול ה ע ל החבר ה שלנו״ . גר ־ 89 

עו ן ארדירד , האחרא י ע ל הפרויק ט מטע ם דיסקו • ^ 

נ ט השקעות , אומ ר כ י אומנ ם י ש למפע ל הבלי ־ £2 | 

לידה , וההקמ ח ל א היית ה על-פ י לוח־הזמנים , 13 

. ־ או . עדיי ו,,מוקד ם לקבו ע 1 שמדוב ר • בכישלון . ־ ' ■ 1 
*המפע ל מייצ ר והמכיול ת יפות . י ש מיי ח תפ ר ■ 1 

קח , ולכ ן ל א הגענ ו עדיי ו לאיזו ן תפעולי . ייתכ ן [§§ 2 

שבקת ב נשל ח מגה ל ישראל י שיחלי ף א ת מי י ■ 0 

הולהסיני־ , ... . • ן ל 

הס״כו ן גז־יו ל ומאיי ם | 4 ) 

למוו ת האופטימיו ת ש ל ארהדד , גורסו ת 9 

השמועו ת כ י לנדסכר ג חוש ש שהעס ק הסינ י יי * 1 || | 
כשל . "לגדסבר ג טע ה כשהחלי ט לנסו ת לפעו ל | | 

לל א אייזנברג" , טועני ם גורמי ם המעורי ם בענ ד 
קותעמסין . ! ■ | 

כעיי ת הסיכו ן ריח ה אח ד הנושאי ם המרמיי ם . מ 

בדיוני ו ש ל הש ר חרי ש ע ם שד ת המסמ ר הסיני ת 1 1 
ו ו יי . בביקור ה באר ץ לפנ י חודשיים , ש מ נחתמ ו [ 1 
הסכמ י סח ר ע ם ישראל , זיר ז הסרו ת ערבו ת . 1 * 3 
חסדת־תקרי ם ש ל ממשל ת ישרא ל לעיסקאז ת □ ך 

ע ם סין , ערכו ת שמעניק ה החבר ה הממשלתי ת ■ 2 

לביטו ח סיכונ י סחר*חוץ . א ם ועד ת הכספי ם ש ל 
הכנס ת תאש ר א ח התוכנית , תערו ב המרינ ה ל • ; ■ 8 ! 
90% מכ ל השקע ה ישראלי ת בסי ן במקר ה ש ל הל י ■ 1 
#מדי , מלחמ ה,,התערבו ת;ממשלתי ת כלתי־תי ־ , 11 • ״ 

. גנת , החלט ה סיני ת לפגו ע העבד ת רירתוע ז ■ 6 
מרווחים , ושא ר צח ת בלתי־אפשד׳ז ת נדו ם אף׳. . 

י אפשדו ת נסמ ר מחו.אישו) ר ההסכ ם יפהי תמאו ד* ן 

הסיכון ' הפוליט י שבהשקע ת א ך ישאי ר א/ ׳ ״ ■ ■ 
המשקיעי ם ע ם סיס ! עיסק י בלת י סגוסל . הר י ; .• ז וי : . 
ג ם א ם ל א תפרו ץ ש ם שו ם מלחמ ה אפש ר להפסי ד מלליזג י 
, חלדם . הסיכו ן העיקק י גובע . כ ץ הית ר,מהבדל ה התו־בהו ■ 




צרי ך להבי ן א ת ד״שפה , א ת התרבו ת וא ת המנהגי ם ש ל 
הסינים . רו ב הסיני ם ל א דוברי ם שפו ת מערביות . מבחינו ת 
רמת , אנש י המער ב נראי ם לה ם לאו ר משונים . הסינים , 
למשל , אינ ם נוהגי ם להשתמ ש ביומנים . נרא ה לה ם מאו ר 
משונ ה כשמישה ו שול ף יומ ן ומנס ה לקבו ע פגישה . כשסי - 
ג י רוצ ה לפגו ש סינ י הו א פשו ט הול ך אליו , וא ם הו א ל א 
נמצ א הו א ב א פע ם אחרת . הישראלי ם שנפגשי ם ע ם הסי - 
ני ם צריכי ם ג ם להבחי ן בי ן פקיד י ממשל ה שמגיעי ם לכאן , 
ושי ש לה ם תרמ ת ש ל עובר י ממשל ה במשט ר קומוניסטי , 
ובי ו נציגי ם ש ל חברו ת מסחריות , שה ן אומנ ם בבעלו ת צי - 
בורית , אב ל ה ם פועלי ם כשיטו ת מערביות , ומקבלי ם תיג ־ 
מו ל ע ל הצלחה . אל ה ברח ־ בל ל אנשי ם צעירי ם רובד י אנ - 
גלי ת ובעל י מוטיבצי ה גבוה ה לעשו ת עסקים . מעושי ם 
עסקי ם ע ם סי ן ציי ר ג ס להבי ן א ת הצור ך בקשרים ־ , אי ־ 
אפש ר לסנו ת למישה ו סת ם בך . צרי ך תמי ר לד״בי ר מישה ו 
שלישי , רצו י פקי ד ממש ל גמה , שיפת ח בסני ף א ת הפת ח 
להיכרו ת ע ם הגור ם שאיח ו מבקשי ם לעשו ת עסקים־ . 

השוח ד הו א נוש א טעו ן בסין . הישראלי ם משתדלי ם ל א 
לדב ר ע ל כך . "פגשת י מנה ל הולנד י שאמ ר ל י שא ם הו א 
חצ ה לקד ם נוש א במהיתח , ז ה עול ה ל ו חצ י מיליו ן דולר , 
וא ם הו א מוכ ן להמתי ן קצת , ז ה עול ה ל ו פחות־ , אומ ר בז - 
הירו ת מנכ״ ל חבר ה ישראלי ת המפתח ת קשרי ם בסין . ע ל 
היק ף הבעי ה נית ן ללמו ד מההכרזו ח התכופו ת ש ל הממש - 
ל ה בסי ן ע ל מלחמ ה בשחיתו ת בשירו ת הציבורי . ,בסיני ת 
אי ן מיל ה מיוחד ת לשוחד , קוראי ם לז ה מתנה . לפקי ד רשמ י 
אסו ר לקב ל שוח ד אב ל התופע ה קיימת" , מסביר ה ל י צ׳אנג . 

"בכ ל מרינ ה זר ה משלמי ם עמלו ת למתווכי ם ואנשי ם 
שמקדמי ם עבות ו א ת העסקים . מ ה קור ה ע ם כספ י העמ - 
לו ת ששילמנו ? קש ה לרעת" , אומ ר מנה ל ישראל י העוב ר 
ע ס סין . הצור ך ליצו ר "מושב ה עיסקי ת ישראלית " בסי ן 
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: ול א;ענז- : לק.כתמט,ונים'מהאוחזי מ לא־^דע^אגגל ^ 

- 1 זמסי^למלז|ז.מג^^ ' 

^ב 1 י/מו^^ןונשלחו.^ . 


מי א אשתק ו לנדו ם תדש ן "םאד?ן,ישדאל! ז כעי ר טיי י 
ג^ז״^מ^וך־מלתקצו ת לימהא ל ששזזממר ק תע " 

קרוווביג 6 *ו^יש* ם מתכזזגיקלהקו ם מ 4 י לאןזך.,*אגע י 


1 :<! • '! 1 . .• 1 . 111 .־/' * {׳ 8 ו * ת ׳ 11 


. _ ליד י אנק ר עסקי ם יקיואמ ז מינ* 7 * מ מושק - 
7 ת , זיידס ו ומ י מס#ך ק הפאר ק ^מז ך לזממי ק תשתי ח 




11 ^ . 3 • ו . ע 8 • 6 } 8 1 . ' ■ 1 


מרתתנידייגרמוו^ול ? 
לפנ י שג ה סג^ ח מהלו ו 


-״.! ן - 1 • י 


^ומימ 1# גור 7 א ץ 



זמ : מ 3 מם;] 1 נח״ק > 
1# ממר*. י גמח׳נגןוות^פחוי ׳ 


. 

קטל ן ק^ה^אפילו^יגוני ת לא־^ולןןלוןרמזמ־לענפז ז 

לףן 7 ק נתצ ת גמינ ץ < גמהי י •מ ל מיליו ן חלן) ־ ל ^ 




משמי , 10 מץי מ הלר.מררכי:יונד " ^חת^עץו ו 
מקגלגיפנליל ל ידיו ס ו 71# בוי י ^יע:)עומ#ן ן 
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ז 



ז■• / ■ ]/ ■ 

׳ • *■ ״ -.׳כ׳ * 


קרנו ת באמנו ת 

יו ם ב / 1995 .ג 1 '. 0 י 


ש ם הקר ן 


שמחקר ן 


1 * 32 ^ 58 ?ז 1 ^^דילז? 8 


■4.02 

-1.84 

+1.17 

1463.24 1490.36 

אנוק ת 

+ 0.83 

ו 0.0 - 

+399 

18387 

186-80 

אבי ו 

-9.97 

-0.8! 

+1.11 

77.23 

78.90 

אוט־גי ץ!מ - 

+303 

-0.93 

+316 

49.04 

70.39 

אוצ ר גמיש ה 

-321 

-0.84 

+ 1.13 

260.7* 

37369 

אחויו ת גסיש ח 

+321 

1.77 ־ 

+ 1.43 

17391 

176.17 

אילמ ת 90 

+5.37 

-0.41 

+0.96 

2296.67 

2309.41 

אילמ ת תחז ר 

+ 10.60 

•1.66 

+ 1.81 

107.08 

109.02 

איסק ס נרויש ח 

+ 1.29 

-2.30 

+ 1.32 

80386 

816.04 

אנל^ס ס גמיש ה 

-380 

■0.90 

+1.01 

162.72 

164.66 

אס ף 

+0.17 

-0.40 

+0.60 

138.04 

136.89 

אפיקי ם נגא 2 י 1 ז 


+0.3+ 

+0.39 

106.46 

106.93 

אפסילו ן נגדש ה 

-6.19 

+ 0.16 

+0.14 

190.80 

19338 

בז ק מוש ח 

-2.67 

-348 

+1.97 

121.18 

בטווז ח 30 סדו ם 127.31 

+31+ 

-0.11 

+0.78 

103320 

2060.39 

בטו ח ת נגדש ה 

+ 1390 

+1.28 

+1.93 

6 ר 3 נ. * 

בדו ן ח< ד 33 גז&נ ו 


— ¥, 

) 1 .ד ־ 

12371 

חבו ת סיו ם טז ־ 111.39 

*0.82 

■392 

■ 1.1 ־ 

356 - 

▼ 1145 

40.73 

09.67 

90.63 

זל ר גסיש ח 

-4.81 

-2.66 

+2.2* 

2172.07 

211381 

יסודו ת 

+320 

-0.39 

♦ 1.31 

78.7* 

99.87 

יע ד גמיש ה 


1.91 ־ 

+3*2 

100.24 

100.46 

37 ח ם גמיש ה 

-0.96 

-335 

+ 1.48 

696.82 

913.34 

כלל י גמיש ה 

+0.36 

-0.46 

+1.22 

838.64 

848.71 

לח ק ד 1 םס ת 

-9.85 

386 ־ 

+1.67 

12340 

121.12 

לה ק ש?^א י 

+391 

-0.94 

+0.76 

414.16 

419.0* 

למשקי ע 

•8.06 

2.12 ־ 

+1.44 

1188.43 

1207.87 

לסי ד 

+9.92 

+0.20 

+397 

2827.05 

2849.06 

מוקז ־ 

-1.7+ 

-2.03 

+1.86 

1963.36 

1661.05 

מיט ב נגוש ח 

♦ 11.68 

+1.01 

+1.46 

121.67 

1X2.21 

סיר ב 

+10.94 

+0.18 

+1.08 

207.64 

209.39 

מנוו ן 

+398 

-0.21 

+1.87 

100.77 

106.06 

מעזפי ם מ ד 10 

+391 

•0.31 

+38* 

879.04 

987.72 

סג ה 

•16.97 

-3.96 

+0.84 

159.43 

163.23 

ח 

+ 1.61 

1.47 ־ 

♦ 1.29 

1036.34 

1846.14 

גשוא ת גמיש ה 

+7.92 

-0.22 

♦2,31 

■0.19 

06.17 

סיגס א גס י ש ח 


אפםילו ן מניו ת 1.37 ג ז 

א ח פק ן 259.20 

א ש 393.41 

אהנ ר פק ן 116.04 

בטוח ה מניז ת 13x7.99 

ברו ן 140.40 

בריאט ז 87.81 

3 ל 76.37 

הבר ת טוו ס נת ז 91.31 
דעו ת טור ם □ ר 74.74 
ח 9 11 ק ן 64.48 

הראון־לני א מ ־ 94.73 
זינג ר פ״מש ל 76,18 . 
זיז ! 106.23 

■יגי ־ 83.98 

■שראל-אמויק ח — 
מר ב סק ן 110,94 
סמיק ל סק ! 83.89 
כלל , מ 1 ׳ והב ד 114.71 
בלד י מעו־ ף 167.43 
למ ק אגסי ה 84.77 
לה ק אנפ ת 213.34 
דה 7 ן אנקו ר ״ 618.19 
לח ק זמי ר 809.34 
סלעי ת 99.72 


מנז ר פימס י 
פ ד סעו־ ף 


תשוא ה ב־-׳ י 




ש ם הקר ן 


תשוא ה ב 


1 1 ה!ד ש ר 77 ד צ 51 


ש ם הקר ן 


1.93 ־ 

+ 1.78 

129.41 

■1.01 

+ 1.88 

234.71 

-1.4* 

+1.22 

679.63 

■0.97 

+ 1.81 

113.90 

-1.8* 

+ 1.18 

3*00.53 

-0.92 

♦ 1.62 

149.61 

-0.14 

+ 1.31 

86.71 

■2.05 

+ 1.13 

71.03 

-1.9■ 

+312 

89.42 

-2.30 

+ 1.86 

73.17 

-2.36 

+311 

631* 

-0.46 

+1.13 

9308 

1.10 ־ 

+1.42 

74.64 

2.90 ־ 

+1.32 

299.11 

-8,47 

♦1.72 

83.77 

1.88 ־ 

+1.81 

116.66 

+0.12 

+2.10 

81.08 

-1.33 

+1.01 

113.20 

-0.24 

+ 1.73 

166.11 

398 ־ 

+1.81 

84.04 

1.44 ־ 

+ 1.41 

209.47 

-1.03 

+ 1.86 

*03.47 

-1.43 

+ 1.6* 

670.12 

-1.87 

+1.60 

97.90 


רע ם 90 170.88 172.60 332 + 313 ־ 

חטואות-ם 1 ם ח 107.47 84 104 2.80 + 0.36 + 


קרנו ת אג״ ח מדינ ה 



!_ 0 דיז ו 

1 קני ח 



125.81 

128.52 

כלל י ומינ ה 

-21.46 

13323 

132.23 

לה ק יסעו ר 

♦4.84 

173.09 

173.69 

לה ק שלר ג 


430.40 

433.97 

סבת ו 


1809.50 

1522.43 

מנוו ן 



}״. ־ 1 כלל י אר ח מ ד 371.42 
, , - 1 בדל • ח 1 


104-01 

מיט ב המו ה וח ב 104.96 

+( 

337.30 

340.17 

מימ ד 

+4 

224.11 

228.80 

סלכח ת פק ן 

+4 

992.74 

1000.94 

מעיי ן 

ל ♦ 

485.89 

469.90 

מרוו ח 

+( 

10323 

10321 

משטר ת פלו ס 

+1 

114.10 

124.89 

נשוא ת א ל חב ׳ 

+ 

112.28 

11339 

פיגזו ק אג־ ח 

* 

104.85 

104.66 

סימו ק חבי ת 

+ 

7326 

73*8 

עסד ח שנת ב 

♦ 

94.81 

96.42 

עמיג ל אר ח 

+ 

447.05 

449.6* 

סיא-אופי ר 

+ 

794.77 

809.38 

פיא-או ר 

+ 

4692.17 

4906.17 

גוא-גבי ש 

+ 

377.72 

377.72 

סיא-חליפי ן 

+ 

172.69 

178.92 

סיא־יוזמ ח 

+ 

280.8* 

265.27 

סיא-סטל ח 

+1 

1062.88 

1072.30 

פיא-שמי ר 


26129 

287.61 

פיא-תנוס ח 

+ 

1 

210.90 

212.97 

פי ל 

ו + 

מ 5 ג! 1 ג-'צי 01 * 416.8 414.48 

■ 


ספנו ת גנדש ח 93.22 


57.64 

מיט ב אופציו ת 

89.80 

סיט ב כד ם 

180.81 

מיט ב מניו ת 


134.12 

מעל ה סעוי ף 

■ ; ר; 1 


5319 

מרכזי ת < מ וח ■ 

140.31 

מימי ת מעו־ ף 

סוכזי ח משתני ם 192.93 

1*9.6• 

סו ץ 

10.92 

משאב י טב ע 


פנת ר 

פסגת ו 100 
פסגו ת גמיש ה 
צק ן גמי ש 11 
צמית ה נואש ה 
רסק ו מייש ח 


אוורגיי ן מנ י 108.96 
א 1 מג 1 ז 89.00 

א 1 צ ר ב־ ע 1 ר ם 10378 
אתי ר מני 1 ת 71.98 

א ח וי ו ת מנע ת 240.73 

אחריו ת נול■ ! 180.90 

אחויזתנפטנ ד 10381 
אטל ס פק ן — 

א״ ל ממ ת 101.04 

אילנו ת ולעו ס — 
אילנו ת תברנ ן 1625.03 
אילנו ת 1 ק ל 210348 
אילמ ת כח ס 138.05 
אילנו ת מעי״ ף 139.26 
אילני ת פיננס * 6319 
אילטתשחזו ס 46.13 
אילמ ת שס ק 048.07 
אילנו ת תקשור ת 61.00 
אנליס ם אניס ־ 108.41 
אנל׳פ ט נזמנ ו 81499 
אוליס ס תעשיו ת 18309 
אפיק׳ ם סרו ת 201.74 
אפסילו ן 36 68.20 


+1.18 63309 638.28 

+ 1.88 ' 36342 366.69 

+ 1.90 318.08 216.97 
+1.09 41332 414.19 

+0.12 11846.38 11918.11 
+2.01 210380 2137.72 

+1.89 140.46 142.36 

חדוו ת מניו ת 


נסיכ ת קונס ׳ 
נשוא ת מרו ח 

+310 

+8.9* 

■0-10 

-0.3■ 

סינחד ן ממ ת 

•8.61 

-1.00 

ספמ ת כו־ ם 

+351 

+0.86 

ספנו ת מלו ת 

+315 

6 נ.ז ־ 

עדףפק ן 

•2-28 

+0.11 

עסד ח קנו א 

-1.97 

-329 

עסד ח ט ף 
עמד ת כר מ 

+ 0.26 

-4.70 


מבט ח 

סיס ב א ר ס ה 
מח ם 

מרכדתאגס ד 
נשוא ה אג ־ מ ד 
פינס א אד ה ס ו 
סל ע 

ספט ה אני ח מ - 
עמד ה אר ח מ ד 
פיא־צמי ד 
פיא-שפ ע 
פיא-תרשי ש 
פסט ת מד ד 
פסטתמלר ר 
פסט ת תאגי ד 
צמיח ה אנ י 10 ׳ 
שבי ט פק ן 


1181.04 

131634 

3110.42 

4675.02 

106.70 

1037.01 

110.22 

1088.72 

11364 

920.39 

3600.63 

199.02 

14466 

421.06 

340.77 

409.80 

1821.96 

837.00 


1138.19 
130342 

3686.20 
4638.97 

10396 

1030.74 

108.77 

108484 

11319 

912.82 

3478.96 

197.80 

142.00 

41339 

337.90 

40302 

180317 

83493 


פסט ת כ ל ונ ע 161.12 

צו ק 261.92 

ציו ן אר ח 1489.60 

קפיט ל אני ח 11327 

קש ת מק ן 326.46 

שקול ה 120.36 

תשיאות-ח ן 111.79 


144369 1409.08 

111.38 11327 


תשואו ז 3 ׳* - 

_ 1 -חמם _ 1 תתימלד^ ־ 

0.03 + 1.28 + "[ד 1 

״״ * 4 י־ י + 65 ! 

** י 0 + **. 0 + ! 44.1 

0-07 + 0.51 + % 
0.48 + 0.49 + 0 ! > , 
0.73 + 318 + 1 * 

נ 4 י 0 + 00 ■י ♦ 4104 

395 + 314 ■ ״ 1 

8 י־ 0 + 0.05 + % 
0.29 + 0.13 + 35 

302 + 0.87 + _ 

0-61 + ״. 0 + 40 ! ! 

4 י־י + 67 •י ־ 5 ■ 

0.03 + 0.90 + - 

48 ■ 0 + ״■ 0 ♦ 4.40 

0.78 + 1.00 ■ אן . 

317 + 0.12 + 30 

0.30 + - 11 14 

376 + 0.26 + 4142 

0.00 + 307 + 35 , 

י 4 ■״ * ו*. 0 + 35 

* 03 + * 1.1 + 670 + 
0.47 + 0.37 + 2 ) 46 
305 + 333 + 4 ״ . 

0.69 + 360 + 41.61 
0.81 + 0.87 + 1 * 41 

* ז ־^״ זג 8 י ד 

*״■* + 2 י. 0 + 11.13 . 

349 + 0.55 + 4116 

366 + 1.68 ♦ 4114 . 
23 ־ 0 + 374 + 3 ). 11 ♦ 
0.41 + 0.62 + 119 ♦ 
304 + 388 ♦ 41104 

328 + 399 ♦ ■ 164 ♦ 


+1.64 +383 
-1.68 +2.47 




_ 


י — 

— 

1.82 ־ 

+1.64 

101.13 

101.44 

+1.61 

-1.91 

+1.86 

179312 

182365 

+6.51 

-1.69 

+1.60 

2090.66 

110348 

364 ־ 

2.99 ־ 

+ 1.75 

13396 

136.05 

+11.14 

8.98 ־ 

+ 1.80 

139.88 

139.26 

1.14 ־ . 

-0.94 

+ 1.90 

6319 

6339 

דד. 9 ־ 

328 ־ 

+2.34 

4389 

46.15 

+0.89 

302 ־ 

+ 1.76 

626.13 

048.07 

+8.89 

2.09 ־ 

+ 1.79 

59.81 

61.00 

10541 

+2.13 

-39? 

+1.6■ 

102.99 

+2.89 

2.63 ־ 

+1.03 

795.48 

814.99 

+300 

342 ־ 

+1.88 

247.01 

15309 

2.42 ־ 

-1.29 

+1.29 

194.9■ 

201.74 

-11.88 

344 ־ 

+1.86 

64.36 

65.20 


עמד ת מעי ף 147.71 
עמד ת משתני ם 1442.45 
עסו ח ני 1 123x4 

עמד ה שלתב ת 140.84 
עמד ה ש ם 73,88 

פי א 2000 63.00 

פיא־אנד ם 81105 

סיא־בדול ח 661.98 

פיא־יסז ק 8340 

םיאייתלז ט 779.98 

סי^מכלו ל 82387 

פיא-סט ף 109.78 

פי^סעד ף 13314 

פיא-עולסי ת — 
פסט ה לימי ט 221.83 

פסט ת מב ט לש י 8320 
פסגווזמני 1 ת 341.03 

פטמ ת.ע ל . 02.37 

ססמ ת פוקו ס 4383 

סריצ ח • ־ — 

ומ ן.ביי ט 87.07 

צי ע סני 1 ת . 118.84 

צמיח ה כר־ מ 183x1 

צמית ה מטו ת . 431.48 

קפיט ל מנח ת 11.88 


^ 356 < 8.44 - 11-88 - 1 ק ת זה ב מגע ת 41.46 

שיעור ־ ההשנא ה חושכ ו ע ״ צוו ת ״פוסחי ם ט ל מיט ב - חבי ח ל־ע 1 ץ פיתם ■ ולניהו ל תיק י המק" " 


י! □ ב־ . 1995 1 1 20 

^ 6 


ממשלתיות , דני ה משתנ ה ינל ק 
2140 1014 4 - 

1201 106.2 

1034 

1017 1 . + 


■ או!וגוי ן ט 7 ן 
אחדו ת אר ח 
איביא ■ שקלי □ 
א״לאג־חב ׳ 
אילמ ת אג ס 
אילני ת אורו ן 
אילמ ת א 1 ו ן 
אילנו ת אלו ! 
אילמ ת אש ל 

■ אילמ ת אתון ! 
אילנו ת עומ ן 
איללז ת דגה ! 
אילנו ת שח ר 
אילמ ת שק ד 
אית ן סק ן 
אסיח ם 

אנליס ם הנח ת 
אנליס ט נספי ם 
אפיק׳פאר ח 
אפפילו ן א ג ח ב 
אססילו ו כסנא ט 
בונ ד 

כסוח ה אגד ה 
נט 1 ח ח כספי ם 

בלירחס׳א ג 

ני א 

חבר ת שר ם אגו ז 
תמר ח 
חואוו-לני א 
זלראנל־ ה 
זל ר אג ׳ ס 
חלמי ש 
תץפק ז 
! יע ד 

כלל י א י הב - 


קרנו ת אג״ ח 


108.18 

137.30 

10106 

10161 

337.90 

189.61 

308389 

1621.16 

671.09 
76344 
146.83 
40123 
178.75 

244.09 
28378 

9362 
207.70 
11116 
216.45 
. 9116 
10301 
13175 
222367 
10146 
11386 

485.32 
116.87 1 
84313 

164.33 
9338 

100.91 

216.04 

428.82 

20184 

11360 


+5.09 

+0.90 

+368 

107.46 

+2.60 

+362 

+0.68 

134.79 


+302 

+307 

103.06 


+0.04 

+328 

103.24 

+7.79 

+324 

+0.20 

131.76 

+9.04 

+ 1.25. 

+342 

156.69 

+6.32 

+314 

+0.49 

3023.93 

+5.47 

+381 

+0.39 

1191.75 

+7.56 

+339 

+337 

56361 

+319 

+328 

+316 

744.56 

+7.37 

+361 

+333 

144.15 

+14-02 

+39■ 

+30■ 

402.21 

+5.68 

+341 

+317 

17470 

+7.73 

+377 

+3X2 

239.64 

+7.49 

-311 

+372 

249.98 

+371 

+384 

+0.89 

93.70 

+2.88 

■0.19 

+377 

203.83 

+1323 

+392 

+307 

111.24 

+ 11.6* 

-0.01 

+3X8 

211.62 

■7.87 

-338 

+316 

92.00 


+399 

+307 

10401 

+ 1.08 

+328 

+376 

131.96 

+0.71 

+3X3 

+389 

2198.51 


+1.00 

+308 

102.46 

+1370 

+ 1.06 

+331 

116.06 

+304 

2 ר 3 + . 

+336 

470.72 

+311 

+312 

+301 

11438 

+0.40 

•0.06 

+396 

. 836.94 


אוצ ר יודבר ס 
אורד ן חוי ל 
וסלנו ת איל ן 8 
אילפ ת דול ב 
אילמ ת חוי ל 
אנליס ט אירופ ה 
אפיקי ם חוי ל 
בטוח ה חד ל 
ר 1 ל ר 

לה ק חוחי ת 
לה ק כח ל 
לה ק קגססג ס $ 

מג ד 

מוח ה סק ן 
מס ח 

מיט ב מטי ח 
ספנו ת נדל־ ן 
ענב ל פק ן 
פיא־חר ד 
סיא-טוג ס % 
סיא־ענב ר 
סיא־סו״ ם % 
פסט ת חד ל 
פסגו ת סס־ ח 
צברפק ן 
קפיט ל חד ל 
חז ן קונטענ ט 

! יש ף ניק ז 

תב ל 


קרנוחמט״ד ו 


.144 ♦147 +0-91 716.43 


+381 +1.67 +302 405.87 

♦121. +1.(1 +387 73346 

♦349 +1.20 +0.79 22167 

+306 +2.10 +1.25 14124 

♦346 +1.60 +0.91 12317 


♦309 ♦1.90 +396 40303 
♦9.16 +106 +1.40 24328 


1 קרנו ת מעורס ח 

אילני ת בן 1 ש 7.70 * 23 0 * 2813 319 + ו י 
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סקיר ת הסוס ה 


הדור ו הזני ק א ח המניו ת 




מזמ ן ל א הי ה בבודס ח אקש ן כמ ו ז ח ש ל אתמול . ג ם עליו ת 
יסי ת וג ם התרחבו ת שכז ו במחזורים . העניי ן מג ד שו ק המט״ ח 
נימי ם האחרוני ם סיפ ק א ת הסחור ה המבוקש ת ג ם עבו ד הפעי - 
לי ם בשו ק ההון , שעקב ו בדריכו ת מאי ן כמו ה אחר י הנעש ה במ - 
סח ר ׳בדולר , ממ ש כ ל שנייה . פתיח ת המסח ר בחל ד אתמו ל 
ננוק ר הזניק ה א ח שער ו לרמ ה ש ל 3.1 1 שק ל ושע ר ז ת נת ן א ת 
האו ת להמש ך ההסתערו ת ע ל שו ק המניות . אי ש ל א יר ע מדו ע 
נעצ ם קונים , אכ ל התנהגו ת 




198.48 

+1.87% 


נ^ 1£ ■ 

1 ן| 1 * 8 מ 


12.11 1111 14.11 15.11 16.11 19.11 20.11 


ר״ערר " ג ם הפע ם סחפ ה איתה , 
כי ן לבין , א ת כ ל מ י שפח ד 
שהו א עומ ר לפספ ס איזשהי א 
רבבת . בהפוגו ת קצרו ת טרח ו 
הסוחרי ם לנסו ת להבי ן מ ה קו - 
ר ה באמ ת בשו ק המטייח . הא ם 
מחב ר בפיתו ת חד־פעמ י א ו 
באירו ע מתמשך , מ ה מיד ת המ - 
עורבו ת ש ל בנ ק ישרא ל (א ם 
בכלל) , הא ם הבנ ק המרכז י שו - 
א ף להגי ע לשע ר האמצ ע א ו 
קצ ת מעליו , כד י להפי ג א ת הל - 
חצי ם ומ ה חלק ם ש ל הספקולנ - 
טי ם בכ ל המהומה . מ י של א הי ה 
עסו ק במעק ב צמו ד אחר י הנע - 
ש ה בשו ק המטייח , הח ל לציי ר 
תרחישי ם שוני ם ומרחיק י לכ ת 
כאש ר להשלכו ת המט״חיו ת ע ל 
השו ק המוניטר י ובגורל ה ש ל 
הריבי ת במשק . למשמ ע אינס - 
פו ר התרחישי ם ו/א ו הספקולצ - 
יו ת ש ל פעיל י שו ק ההו ן נרמ ה 
הי ה לרגע , כ י המש ק הישראל י 
כנ ר מצו י בעיצומ ו ש ל משב ר 
נוס ח מקסיקו , וכ ל ז ה בעיקבו ת 
י ש א ו יומיי ם דרמטיי ם יות ר בשו ק המטייח . כ ל כ ך רב ה הית ח 
ההתרגשות , ע ר שכמע ט ול א שמ ו בשו ק להיחלשו ת הסחא ר 
מיח , שאחז ה בשו ק המניו ת לקרא ת סו ף יו ם המסחר , שתעמיר ה 
א ח החמול ה □ל ה בסימ ן שאל ח קל . 

יו ם חמסה ר בשו ק חמניו ת הח ל אתמו ל ע ם עורפ י ביקו ש ש ל 
95 מילי ת שקל , לעומ ת חיצעי ט ש ל 10 מילי ת שקלים . בשו ק 
אגרו ת החו ב היית ה חתמונו ז ברווז ז יותר . עודפ י הביקו ש הי ו 


הבורס ה בשבו ע האחרו ן 


[ן^נפד ו 1 /־רוזוה י הנ/־סחר ־ 

ן ך== 5 == : 

[ 1 !^ 981 י! 68 ו 

■ו^וו 1 וו 1 יו||ו"ו | 


12.11 !3.11 14.11 15.11 16.11 19.1} 


גבוהי ם כמיוח ד והסתכמ ו בקרו ב ל־ 300 מיליו ן שקל , מתוכ ם כ ־ 
50 מילי ת שק ל כאגדו ת החו ב הצמודו ת לרולר . השפע ת הפי - 
חו ת פועל ת מיידי ת ע ל כ ל השווקי ם הפיננסים . שו ק המניו ת 
מגי ב בצור ה חיובי ת בגל ל עליי ת רווחיו ת היצו א ש ל חבח ת 
מייצאות , הגלבועי ם החלדיי ם מגיבי ם חיובית , לאו ר הדיצמר ה 
לרול ד ואיל ו האג־חי ם נהני ם מביקושי ם בגל ל תיק ח הערמ ת 
אינפלצי ה(כלפ י מעלה ו בגל ל השפע ת הפיחו ת ע ל האינפל - 
ציה . ז ה בדיו ק מ ה שהי ה אתמו ל 
בכורס ה ש ל תל־אביב . הגלנו ־ 

עי ם רשמו , ז ה יו ם שנ י ברציפות , 

עליו ת ש ל אחו ז ויותר , אגרו ת 
החו ב המדדיו ת רשמ ו עליו ת ש ל 
ע ר חצ י אחד ו כממוצע , ואיל ו 
שו ק המניו ת הגי ב כשיא ו בעל - 
יו ת ש ל קרו ב ל 2.5 אחוז . מאות ר 
יות ר התמתנ ה המגמה , והשו ק 
דש ם עלי ה ש ל 1.5 לערך . הסי - 
בה ! משולבת . א . שחקנ י ה ם ער ף 
שבנ ו ע ל אסרטגיי ת אוכ ף ש ל 
רמ ת 190 רא ו לחרדתם , כיצ ד 
מר ר המעו״ ף קפ ץ לרמ ה ש ל 
קח ב ל־ססג , בעו ד יו ם הפקיע ה 
ח ל ביו ם חמיש י הקרוב . עבורם , 

מחב ר במצ ב ש ל כמע ט התאב - 
דות , בשו ק טוענים , כ י חל ק מכ - 
ב ר מהמכירו ת אתמו ל הי ו ש ל 
שחקנ י מעו״ף , באש ר אנש י 
מעוי ף ש ל פועלים , מזרח י ואי - 
גו ד ניס ו למת ן א ת העליו ת הו ד 
דוח . 

ע ם זאת , היק ף המחזורי ם תג - 
ב ש ש ל אתמול , שהסתכ ם נב * 

110 פיליו ! שקל , מאות ת ע ל 
כך , שהי ו עו ר שומני ם בשוק , שהעריס ו למס ר ולנצ ל א ת ההת - 
להבו ת הספקולנסי ת ש ל אתמול . מכאן , של א כול ם סברו , כ י 
הפיחו ת ש ל הימי ם האחרוני ם הו א התחל ת מנמ ה מואצ ת בשו ק 
ח 9 ט״ח . מד ר המשתני ם הקובע־סג ד אתמו ל בעליי ה ש ל ש ל 
1.88 אחו ז לרמ ה ש ל 191.74 נקודות . מוז ־ הפעו״ ף על ה ב- 87 • 1 
אחר ו לרמ ה ש ל 196,46 נקודות . רימגיוח : הסזזיוו ח ש ל אתמו ל 
הי ו הוד , פועלי ה בז ^ אל&י ם ועו דימניו ת כבדו ת מסוגן . 


חיאלקטדוגיקח ו החבר ה התקשר ה 
בהסכ ם מי ש משותף . עם.גמי ם כחו״ ל , 
■להקמ ת פרויק ט "" 1 רקץ ו לגידול . ת ^ 
נגול י הורו , שיוו ק ויצו א תוצרתם . הי - 
ק ף ההשקעו ת הכול ל כפרוייק ט פ ר 
ע 1 ך ב־ 8 י 28 מילי ת דולר , חלק ה ש ל 
החבר ה כפחיק ט הינ ו 10 אחודם , וזא ת 
בתמור ה להעמד ת ערבויו ת כגוב ה ש ל 
300 אל ף דול ר לטוב ת הפרויקט . הפר - 
ויק ט עשו י לזכו ת לתמיכ ה ממשלתי ת 
ניכרת . 

מחדרין ! בת ם 9,8.95 הודיע ה 


י י • 


ח 1 ח ₪ הסוס ה 

מדינ ת ישרא ל כ י הי א שוקל ת אפשרו ת 
לממ ד א ת אחזקותי ה בהבר ת תמו ! 
חמי ם לישרא ל(תח״ל ) והזמינ ה מתע " 
ניני ם לפגו ת אלי ה בקש ר להשתתפו ת 
הלי ך הפכיר מ לאח ר קהתבר ח הודיע ה 
ע ל רצונ ה להשתת ף בהלי ך המכירה ; 
קיבל ה החבר ה הורע ה מרשו ת החברו ת 
הממשלתיו ת הודעה , לפי ה עבר ה א ת 
של ב מיו ן הפוני ם ע ל פ י תנא י הסף , וכ י 
הוחל ט לזמ ן א ת מהדרי ן לשל ב ב ' ש ל 
נוה ל המכירה . משמעו ת הודע ה ז ו היא , 
כ י מהדרי ן נמני ת ע ם עו ד מספ ר פונים ! 



אש ר יוומנ ו להשתת ף בהמש ך הלי ך הג ד 
כידה , ויהי ו רשאי ם ־ בכפו ף לקיו ם מס - 
פ ר ח&י ס פקדי&י ם - להגי ש הצע ת 
מד ד ^ לרכיש ה אחזקו ת המרינ ה בתה״ל . 

•*♦סינ #8 החו ח הנק י ברכעו ן ו& ד 
ליש י ש ל 95 היד . 371 אל ף שק ל לעומ ת 
303 אל ף שק ל ברבעו ן המקבי ל אשת - 
קד . בתשע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל 
השנ ה הסתכמ ו רווח י החבר ה ב־ 834 
אל ף שקל , לעומ ת רוו ח ש ל 723 אל ף 
שק ל בתקופ ה המקביל ה אשתקד . , 


י. ר ״ י • • ־ . . • 

.׳ . ׳ ־ , : ־ ! י . . ׳• ־ .'■ ׳ י ■ - . • 


הדיו ן בתביע ה נג ד לודנסיונל : המת ח גוב ר 


'הדיו ן בבקש ת להכי ר כתביע ה נג ר ל ת נפית ל כתביע ה 
ייצוגי ת הי ה מ ן הדיוני ם המשפטיי ם היות ר פיקנטיי ם בת * 
חו ס הפיננפי-שוקיהוני ; חכר ו ב ו יחדי ו שוי ה ארוכ ה של . 

' נתבעים , שכ ל אח ד מה ם שכ ר א ת שירותי ו ש ל עוידרי ן 
מהשור ה הראשונה , שופט ת עניי־ני ת משוחה ; מונעי ם מיר י 
צג ו עלייר י עורכיירי ן מוכרי ם פחות , החלמ ת ושו ת ניי * ■ 
רות־עח * ע ל ס!ימו ו התמענז־ ו עוז י לפנ י פסיק ת כיחי ד,מש - 
פ ט בענייו ; מיני^ררמו ת באול ם בית*המשפט , • 


ואתרי ו כלהיתר . הענ ה ביסה ה בלקרלהראז ת ו מ רמ ת • 
כקיאות ו ש ל ^ט ר הביסחזי ♦ וא ת העונד ה כ י • 
הגי ש תמע ח בל י ^^|[:מו^.^ס־'הא ד הדרחות ׳ . 
הכםפ״< 4 לו י צ״ ו כ י הט^ן ך בעוק ר ע ל הלתוגו ח הכלה ׳ ; י 
לי ת בהגיש ו וזתמעז ^ "אה / ציינ ו בפיסו ק עחזג^היי ן ׳:■!יי ' 
שלוצמנה״״תואקראבעיתוגים ? י י ׳ ;■־.• • . ״ ♦ 

• • בךיו ן מאווח ן שנשז י תק* 1 ע ו עומדהד ץ ש ל,התוב ע ־ * 
את-עול ד וייןו־ מ ן מ ^:במחמקולביוסגנד ל • 


^אתהתיק ש 


ביקושי ם בהיק ף ש ל כ־ 50 מיליו ן ש״ ח קידמ ו א ת פנ י 
המשקיעי ם כבוק ר יו ם המסח ר אתמול . מר ד הסעו׳־ ף על ה בחדות , 
ז ה היו ם השנ י ברציפות , לרמ ה ש ל 198.46 גקוח ת(היינ ו לרמ ה 
ש ל 1.87% ) . ראו י לציץ , כ י העליי ה היתד " תו ך כד י מחזורי ם גב ר 
ד״י ם מ ! הרגיל . 

במקבי ל להיקפ י המסח ר הגדלי ם בנכ ם ד״כסי ם גד ל ג ם נפ ח המ - 
סח ר באופציו ת המערף : בסה״ ב כ- 35,000 אופציו ת -החליפ ו ידי - 
ים / במחזו ר כול ל ש ל כ־ 692 מיליונ י ש״ ח במונח י נכ ס הבסיס . 

סטיו ת התק ן באופציו ת הקדובו ח לכס ף הינן ! 
רכ ש נובמבר - 15% 
מכ ר נובמב ר- 26% ־ 0% נ 
רכ ש ינואר - 15% 
מכ ד ינואר - 19% ־ 211 

המסח ר בחחי ם עתידיי ם נות ר דל . 

סיגמ א םי.םי.א ם שרי ך דור ן בע״צ ז 
(סיגמ א מועל ת בשור , הטע ו"ף ) 
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♦מעיל ! 01-6413884 ( 130718 
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מ 1 ( 1 יח,מר 1 !ח ח ושקסח . ■ 861 * 01-84 

י <*'<* ) 

• ברסת־יב , ! ״ 1 . ק־ ק ♦פי א 
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• בסרז־ם־נ ל ורחו ב הנג ב מרבוע ! 
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־ 17 ( 018 19 * 01-618 ( 88876 ) 
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1,000 * 11 444 * 01-688 , 
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111181 ^ ך ך * י י ח פתסיק ס ■א ב נדו , 1 חן " ןא 1 ין] ס • נתהלי י בני״ 111 4 מפוארת , 
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■ 'קלאס־ננייס ־ ■ 01-080000 ( 38474 ) 

ן 183 ח ודי ם 

• נפיזח-תקש , בסינם , כבמה , בבני ו 
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• לחשקעה 1 ו באה ר עלו ת < 1 י י • נכפר־ננים . 4 מושקעת , ק־א , 
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• 00 * $14 ־העל ־ 610 * 03-611 . • בבהר־נמם , י תרח ם ♦מרפס ת 
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התימ ה 01-8138493 

־זמר-ז־בוטינםש ׳ ( 1x1 ו ! 
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• בצפ ק חמבוק ט בגני ״ מנוקרמון . ££1 ■ ^ 
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9 ברסוד קבהרצל ,ק*נ . 1% ;קסם ] : ־ . 

| 8 ז #8 חדו< 0 

70 יי ח חדי . לד ק(אכה ן ♦הרכ ב ע ד - 5255552 ■ • יי ■ 
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. חדר" . חיטות . מפוארו ת במיוחד . 
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^ מוטיבצי ה גבוח ח 1 

^■רכ ב 

^גיל 25 ומעל ח 
^חשכל ח תימני ת לפחו ת 

נציגי/ו ת מבירו ת בטלפו ן 

לאזורים. ־ ת״א , חיפח , גתניח , חדרח , ; 
דרישו ת חתפקיד ; ־ 
למוטיבצי ה גבוח ה 
1 /חשכל ח תיכוני ת לפחו ת 



£^י 11 


נ א להפנו ת קורו ת חיי ם ♦המונ ח . 

ולצי ץ מס ׳ טלפו ן לוזוזקטת ת בשעו ת חז ם בלבו . 
לת.י . 3333 ת ל אבי ב 52133 עטר־וד * • ־ ־ ־ 


: : ( 186 ^ • י עתמ ן 7 


■ — - - י ן ■ ■־ ■ ־ — - - יי , — ־ ״ י — י ■ . . 

, . • ־ 2£ יו י עס ק סע * בעו ף הד״ ן ־ ^ ■ 1x80 • מתמ ה למסר ה ולתשס־ ח הגויו ת 15 סדממ״גנמ^ד!" 99 , ־ 

♦סעת״ ■ 8 ״*•י 6 ־*^אי*א* 7 *־נ 0 •יהשסץ ן לא , ״ ״: ־ ע ם תשוא ת 97-118461 , מוס״-״ ן 88 •׳?!ר^א״ז־,•*•****־! • 
י • ט י 11 ) <נוןב ^ 04-7x71x6 נו״ו ־ 41 •■ * ■ . י ( 1X841 


• < במיי ל ו״אאז ע מ , 11 ^ן' , 
111 * 179 - ט ״ךיסזשזט ^ 14140 ) 

• ב 1 ךפ 0 . ״ושכרנ ו , 4 חרףמ,מנר מ 
תעי ■ עגאזו ; 04-677146 י . 1x110 


• •מעו ח שג 1 מ ♦בלה^וד , לנח ל 
. עע ׳ .>*•״ *ומת . ־* 6 לי> 41 ־<• ; 
6481 * 8-61 • ■ ■ תנס ו 


• שיח ר מעי ל לעמ ק / ״ ם , בקט ר 


■ 1 ***סי״״קי־ח"" " ריאה • באח י 
השו ע סלטי ם נתיס . * 4141 *-•§• , 
46 * 648 -< 0 ■ / ( 686 * 1 

• מימע־ ח ״ ״ ססהקע ז עעצועי ס 


יי״ י ד "יי״י״י י ""יי ס נ ץ פי ת 

: 111 ) לנתב׳י * * 08-8x618 מזול . 01710 

? 9 • להשבוזו'•(; . _ — ש ז־תשכר ת בר־ ^ ננ 1 -ח^מ־ ^ ״-׳ייימי .מתיח ו לסבירו ו 106 :ח^דייהז * 111 ט 8 - 1 x 10 ) 

^ " ז י , "•" 0 , * , "-•^.... , ׳^;־׳ ש 

" 

- - ־ ■ ־ ־ ■ ־ ־ ־ 114820 ז!!--- — -־-. ו - ־ יי* 8 *< > 


• להשכר ה בריג . ב< 1 -הו ן 


• בומוד 1 ( 1 ב 0 וסח 1 לסנורז ו 00 ! 


• בניר ■,במינ וו״זיל ילחשבו ת 
. 22 ״ [ . 4 7 סלם ! נימ י ו(וזננ | מ • 66 • 




^ ־ 164820 



יז^.־.אז £4 • ־־ • 




- י ■ץ׳יי 1 ו !יניו י ע 8 צןן 1 י 0 _ ׳׳■♦־■■ 1 <וע ו ■ ״ ■ י י י - 

'״״,י״^״^׳״י י .״.ים■ ! 03-6193193 טנו י 4378 £92/1 


#,/א י *[!סן*-* 8 ( 1X417 

• ע • להשכר ה 1 הורי ם יזזלי ס 1 ויפי ם 

־ - — - - ץ - בוווזונובנה״״ , 16444 * #8-8 י 

. ■.;והשירוי/סנייי ו ^ ^ ^ 91 -4944178 ■ " 8 י 8 * * ; זי ז 

י ■ ?* 16 * 41 ־ 8 •. ׳ •,יה״מ ״ ביו * *מ ה גתל־אמי' ' # ל ?״מ ״ * באל 11 ׳ . ל׳ ד 

י **!♦ 71 *-* 9 ■ ־ . ( #0 81-8*67664 ,980-144*77 [1X86 •#, ) ניני-חמם 1 * 1 ״ש א 11 ) 81-8694 . 


׳""/:!ס י 

^י״ז״יו־מא ב^זעדויממ א ודא . י 
־ 1 88 < * ז 4 ־•*• > . 1 • : 1 • י ••* * ־*• ״ ■ 1 
•נ 68 ו*-מ * י " 


(24610) 


א 1 ד מ 1 ח 


וינקרלז־ארע/מו/א 1 , 

..-׳נננה . ״שידץו . מחני ח 


^ו־ י 




• תנ( ח י 1 זשס־ח 01 מ ז 1 בע( 1 ״ם , 
0 פיוי מ '+*לריהל/ 14 * 11 ן־ 01 , 
0*3-649X7 ■ י ־ / : ( 8414 




(897X1 88-1*97 


נינר-תט״ס ת •נש א 11 ) 81-8694 , 
7116119 * א י ( 31788 ) 


33333932: 




הנדסא י בנין/תעש״ ה וניוזו 7 י 

^ 3 ל 9 ג 1 ת בדחיפז ת בל 11 י ת 1 ,7 ר 1 ת ח״ ם בכת ב י ד ווזמי ^ 

ליד , : א . שריק ׳ ת.ד . 3332 רמת-ג ן 52133 , א ו לסק ס 00 ׳ : 90 נ> ויי ■ 7 

ס 1 ד 1 י מ מובטוזו 7 . .״״״ * 

ומוימיאיימוייווזממ^•• 8 *(^ , • ' ׳'׳ י ״י' " 

׳■׳ 1 ׳!לי■ / 



׳!וו< ת וז״ ס וה׳ \ ו ט נטי) ! 011,7 י ש לשלו ח לת. ו . 0 ? 2 גיי ס 






'איווונו ת 


" ' * 7 די י 


יי :י ) 1 ^מ ו 




גלעבדז־״ר נ רדרראר ד ׳בל^ינגפי ת 

ד ־ י ־ רע ו י 3 ד' / ו ר ב 


מווים/ו ת למוסיק ה ו/א ו אמנו ת 

דרישו ת הרנפקיז : 

1 תוא ר .\ 3 . פ ומעל ת במוכויקרז/אומנו ת 
1 י ממוס ד אקדמ י ישראל י ותעוד ת רזורא ה 

ממובו ד אקדמ י ישראלי . 

2 נסית ־ מוכ ח ב ן 3 שני ם ומעל ה בהורא ת 

* המקצועו ת (לאח ר קבל ת התוא ר והתעודה ) 
בתיכו ן ישראלי . 

3 . יכול ת הורא ת המקצועו ת בשנו ת האנגלית . 

7 /- 3 / **'״***/ / 

מומחי ם למוסיק ה 

דרישו ת התפקיד ; 

1 . תוא ר .*. 8 ומעל ה במוסיק ה ממוס ד 
אקדמ י ישראל י ותעוד ת הורא ה ממוס ד 
אקדמ י ישראלי . 

< • .*מעיל״ י טי ב ש ל כל י התזמור ת השונים . 
1 : ^"^ש ^ בהורא ה ,ניצו ח באר ץ וברוו״ל . 

4 . שליש ה שוב ה כשפ ה האנגלית . 

99 * 99 * 0 * * 0 * 999 '/ 9746 **/%> ^ "מ^/יו ^ 

9 / 9799 999 * 0 0 * 1 / 94 . 

שמנסד ו במבחני ם בהצלח ה יזומנ ו לואיונמ ז בפברוא ר 96 ■ 

ההרשמ ה נסגר ת ב־ 7/12/96 . פנמ ת מאחזדו ת ל א ייענו . 
י ש לשי ם ל ב שיז ם שנ ת הו א באופ ן ובי ל חצ י יז ם עבוד ה 
בסינגפו ר ויו ם א , הו א יז ם השבתון . 

טפס י הרשמ ה נית ן לוזשי ג נ-חנו / ^ ■ 


א ■ ■ . ■ ■ כ ח א ד □ 

בן־יהוד ה 1 , תל־אביב ׳ 5101420 ־ 03 

ד ד ו ו ווו ו ו ו וו ו 11 ו ו ו וו ו 


רשרתשדו ת חתעוס ח בישרא ל 

ד 1 ושים/ו ה 


בחורים/בחורו ת 


■ לתפקי ד בטחונ י מעניי ן בנמ ל התעופ ה ב ן גוריו ! 

ן העבוד ה [ווצע ת במשמרו ת מנוונות , במשר ה פלא ה לל א מעלות , חוז ח לסו ? 
ן זמן:שלש^ל 0 חוו 4 . . 


71 גי( 4-1 י 7 י 1 וו/י אל, ׳ 1. 1 


הזעו ת ל א תטס ל בסטודנטי ם הלומדי ם גשנח״ ל חנובתי ת(מש א 


ה^^ 1 ׳.[ך,/׳ג/ןז 11 ז 1 ^ ו י״וווז ז 


גמסגו ת חעגוד ת תתאסש ו יציא ת לחי ל מע ת 




60186 




1 <'\ 1111 ןןןןון(\/ 1 * 1 ןו 11 ( 1 ( 11/7 ׳ 11 '(ן ן 1 ( | 

!(׳ןותלי ו 


6171 [ 11 *ו('(יו 11 | 11 ( 1 ליש , 1 ^ 7 | ייג'( 1 < | 1 , 1 ?י 1 סנ(י 1 '' 1 'י 11 | 1 


^■( 11111414 

ע ל המועמדי ם להצטיי ד בתעודו ת זהות , כ־נק ס מילואי ם ותעוד ת 
שחרו ר מצה״ל , צילו ם תעוד ת בגרות , תעוד ת גמ ר ושת י תמונות . 



יי ש ;' ן המו ז בפוסוס , טש ו מסו ׳ וטמו!( - 

חיויו ז י ו מסו!־ , מלוז ח וי;הה 1 ו׳( 1 ריווי( . וו ו וזונו־, . 

עד 0 ןל 1 חועז ת ה )׳ 9819 7 5 


לחבר ה צבווי ת גדול ה 

דרוש׳ ה 

רואה/ ח חשבו ן 

במשר ה חלקי ת כשש ת הבוק ר 

זרישז ת התפקיד : 

★ בעל/ ת תעוד ת רוא ה חשבו ן מוכר ת 

★ נעל/ ת נסיו ן בעבוד ה עם/בחברו ת 
צבוריו ת ש ל 5 שני ם לפחו ת 

★ יד ע מעש י בעבוד ה בהזהיי ח 

★ יד ע ונסיו ן בהנהיי ח ממוחשב ת 
ובעבוד ה ע ם בליו ן אלקטרונ י 
ממוחשב . 

המעוניעי ם יפנ ו בכת ב בצרו ף 
קורות־חיי ם לת.ד . 2572 חולון , 
תו ן ציו ן משר ת רואה/ ת חשבון . 


למפע ל גדו ל נאזו ר השת ן 


דרוש/ ח 


מזכיו ת מנב״ ל 

גסיו ן מוכ ח כמזכיר ה בכיר ה 3 שגי ס לפחות . 
הדפס ח מצויינ ת בעברי ת ואנגלי ת ע ל טא ¥0 \ . 
ענוד ה מ־ 18.00 ־ 5 ,9.00 ימי ם בשבו ע 
קורו ת חיי ם י ש להפנו ת לת.ד . 65146 
תל-אב ע 61651 


. 


לפנוו , וחלו , ופוסלו , מ/? 1 ש 1 * 


עובד*ם/ו ת 


* 10 י 0 ב 1 ושד ן ★שנ ו הול ם 

★ ומע ת לענוו ה קש ה ★ אפשרו ת לקידו ם 

★ עמל ה ששמח ת 

נ א לפנו ת לרוי ת 5632126 ־ 03 


י . - '.־ • ;: !> . 

׳' 7 1 £ / י'' * י- , - • *׳■ ' י' / * / י • י/ , " , . 

י/'*/, / ; 1 " . 

י•••' ' ׳ , .. . :גי . 1 



לפרטי ם לטלפ ן לרעה : 932343 ־ 06 
ובשעו ת הערב : 932461 ־ 06 

ומ ו 

לעש ן 1 ו 1 ״ 0 בשני ה 

♦ בוגר/נייסמ ך בניהו ל ההצטיעי ת 

♦ *|־\.ו\ 1 ) מע ל 650 

♦ איולי ת בירי ת שפ ת-א ס 

♦ גי ל - ע ד 32 

♦ שנתיי ם יסי ע בשיוו ק - מזרו ן 

♦ נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת 
♦ההחל ה עבוד ה מקד_יו ! 

( י הןוו: ו ו ג־;ורו ת חיי ט דנ:(!ט . ,זאוטו 69 ־ 3 ט 


רז:׳ 292 ^ 9 ^־ 0,3 '':^ ) 

ילפקס . 6952277 ־ 03 




דסניפ-נ ו בגבע ת עד ה ובנימינ ה 


אח/ו ת מוסמר/ ת 


ל ־ 3/4 משר ה 


לסניפנ ו בחדר ה 


גפיזיוטדפיסט/ית; ! 


לעבוד ה במי׳מ , לחצ י משר ה 


לסניפ מ בפתח-תקו ה 


1 ם״ע/ ת לדוכא/ ת שיניים ! 


לעבוד ה ננזשמרו ת 


לסניפנ ו בבאר-שב ע 


ח 7 ת ■ 


לעבוד ה במשר ה מלא ה ומפוצל ת 


למשרו ת בגבע ת עזי ה ומימינה , נאלמו ת לגב י נחי ה ט , א ס נו . 
טל . 5 | ) 38 נ 06-3 

זא ו 

למשר ה מוזיר . , ג א לכנו ת לנכ י רח ל א ו שושנה , 

ט ל 06-335805 

* 

לכמור ה נפתח-תקזה . נ א לפגו ת לדיי ר קלי(ש 0 יין . סל . 9344878 ־ 03 
א ו לנכ י לאה . סל . 03-9 545850/4 
* 

למשר ה גבאי ־ שנע , נ א לפנו ת לגנ י ליאורה , טל . 01-555153 


מגאי ס טוני ם למתאימים/ז ת 


. - ס 1 לי 7 מ 10 בטח ת - 


הקופ ה חמונילד ׳ בנ! 7 י 1 וו : 



לידיעו ת מנוי• □ 

מקבוצ ת ידיעו ת אחרונ י 


הנ ד סאי/ז ו מינשו ר ואלקטרוניק ה 



״ ,/ ׳־ : : 6 ׳^ 6 . ' | 

\ ; !'־ י ■׳ ! 1 }־־. : .: 1 ■: < !•^־| > י • ן ■י^;־:י<־; 4 1 ' יי •־דן!!/^^'.? , *׳ / ־ רןע % 

! 1 ^ ל ־ 1 '•^,׳ ה : 1 

1 ! נ ; 6 :;/; ן *;ון^ 5 

1 : ! 69 

£ ן :'׳':׳:'://.ו;:::־־/;׳:.',׳-"" ־ י 6 עי,!י^ ! 

£■;■■]׳:׳. ;/': ׳ ■י:;■־ ־ •׳:׳;ה.; 1 ! <' ;רו^/ע־׳/יייי: 1 ׳.: " י . י:■!.־:••'"׳:•'• • ׳" : ' 6 ועי ! :י. : ^ה-י״,#' • 
י ■ ד••/ ? ה•:/ • • ׳ ״■■ ! י,׳-•׳,׳ב". : 


׳ה־• • ״ז י 1 'י •ז■ • ז•׳ . ג ׳ 

■ ־-.!:; . ׳.•£<-: ־ :?•'^ 1 ^ . ׳,״•׳ 6 . •;,;־ • ״ -•ד) ־ ,׳.: . £ - ;.יי /:• £ •;־;.!./ • • ■׳ ־.־' 1 ' ' 

; 1 להטי ס ו א והתקשו : 1 > ! 528221 ־ 05 

[ . ' ' ( ׳ ר ••■.< ■ . ־ ■•׳־.• . ־.־ר־ ' 


811 *ה * ג 1 

הי/ז-ל׳!) ] 



יי ל י,׳) 0.1 ; זנ . ■</ ! 

נז׳־ן 0 !,וי!־ו׳; 1 ■ י י ל י 


^^ממ! 58 !ן?י 7 *ט* 1# מ , 

■--־ ת;:חר.ינ״(#כ 0 


■!־ ו 
























!׳•־ל י 0 ^ 7 








טל • 6952222 
פק ס 6952277 


כ 

טכנולוגי ה מתקדמ ת בע״ מ 

לאג ף מערכותצבאיו ת וזמן־אמ ת דוושים/ו ת 


[מהנדסי/ ו ת שכנה ! 


בע<</לל נ נסיז ן נפ י ת ! ח תזכג ה 
באח ד א י יית ו מ ה תח י מי ם הבאיס : 


' 5 * > 11^1X7 ■(* ) תוכניתן/י ת 

88031 ?/ 1 * 1 ) ^ 1 בסיס י נתוני ם 


הס^־ס־ ס ו ■ 
0 אזז{ י וי-; - 

בפיתו י 0 ;־י • 
עת י חזו;־■ ; 
תמוללי. ; ד; - 






13^1X7 

^־ 11 י 10 ^ / 0 ' 

אנשי/נשו ת ? 08 
ו/א ו תקשור ת 


אנשי/נשו ת מערכו ת מש ובצו ת מחש ב 

נ א לשלו ח קורו ת חיי ם ושמו ת ממליצי ם למזכירו ת אג ף מעוני ת 
צבאיו ת וזמן־אמת , ת״ ד 58180 ת״ א 61581 או . ננדס : 03-6499990 


לחי ל הי ם דרוטי ם 


לחברו^יזמ*ו£_גדולה_^ 3 ף הנד ה במרכ ז הא רץ ] ז . י ! ■)'־;.■• י .״■ ? ף . < .*'ל ' 


דתרע\/ר ז 


ע ם יד ע משי ט ככריאו ת תציבו ת 
למשר ת חלקי ת 

בקרי ת ־ג ת.לפנו ת ל 1 כ י מימ י 883384 ־ 07 
בקרית־מלאכ י ליצח ק דדד ן 451321 ־ 08 

בנוג ב יאי ר 


ל ש המעיד ה בבדיאו מ העיבו ר 
. לעכיד ח בכתי־חספ ר בכוכ ב יאי ר 
לפנו ת לכדורי ת גול ׳ 6970361 ־ 03 

למדרי ד גהרד־יהשרו ן 


מנה ו פרויקטי ם במי ה 

דרישו ת התפקי ד 

■ ■חנוס/ ת וונדנואי/ ת 
■נסיו ן מונ ח ש ו 5 ש 1 י ם ונחו ת 
גניחו ו נוו־חחי ם גדורי ם 

טל ׳ 03-6102525 /יוס י 



לתפקידי ם באיזו ר הצפו ן 
העבוד ה במשר ה מלא ח 


דרישו ת התפקיד : 
מוסת ה א ו מתנוח ה בנזגנו ה 
טיפולית/מיתי ת ותעסוקתי ת 


־<.י' 7 



רעי י נשיו ן בעבוד ה בקהיל ת 
לפני ת לדירי ת דג ן 508080 ־ 09 

למרפא ת גליו - 



לחבר ה קבלני ת בהרצלי ה דרוש/ ה 

סוהל/ו ו 


יד ע מסיו ן מיהו ל מחייקטי ם גדולי ם ומודעי ם 
בישרא ל בתחת ! הממדי ם והמלמאות . 
בסיו ן מעש י ש ל ס ו שני ם לפחות . 


שליט ה מוחלט ת מוע ן 
העבריו ת יד ע בשפ ה האנגלית . 

ע ל המועמדי ם להגי ש קורו ת חיי ם 
׳ופעו ט נס ק מקצועי , בכת ב י ד . 


סל : 503469 ־ 09 
פקס : ר 03 ו 57 ־ 09 


ס . י! ר י ו: ת מ רגטח ת 



וייאנ״לו ו 

1 יט\ מ *\ז ר סוי&יוז ! 

למשרדנ ו בת״ א דרוחיים : 

□ \ז\ 1 ם|\ ז 

גסיו ן בביטווזיעסקי ם ועמד ה קודמ ת בחנת ! 

□ סרר\י\ ז 1 חד 1 ס\ ת 

מנוס ה -• 3 ■ 

□ה־\\ד\רע\ס\\ ב 

נטיו ן בהסחו ו חגומ ו 

□ 1 ו*פיד\ ז 

נסיי ן גתחו ם הניסו ח . .;•־.! ■ 


נ א לפגו ת גפתג , בפרו ק 




לתפקי ד אחזקח.דח ש יד ע נממי 7 /ה , 
פנאומסיקה , אלקסחניקה . 

גסיון-גססטתסילו/אףז ח 

ומכונו ת להדבק ת ת/י/מ . 
עז׳פותת'ט//למתגןר 00 נא״ ד פ״ת , ה/ ז השרון , 
גפ ו סנ א /רענגרי • מ/עמזי ס ממ י גס׳/ ן יפנ ו 
. בנהנ?מס,מגוו?ז.ק/חתח״ן ^ 
7 סטת 3050.1 גורונאמ/.מוזה׳ 8 ו// 45800 
< /יסמנ ו 17 1803881 *פשר ת סנזס^^ז ז מנוסח * . 


לרפו ת גיג ה הא ס 


01/0*0411 


י ש ר ו ס ל 
. י 1 ז 6 ; 1 8 1 


סגן/י ח מנה ל 
מזו ן ומשקאו ת 


סוע׳/ו ת מכירו ת 


לתכיר ת ממר ׳ צריכ ה לחנויו ת 
קימעוניותו&רשתוו [ שיוו ה 

: : בכ ד רחב • הארץ , י 

מ!עמ 1 <ם 2 על < נסקסוכ ח במטו/ן /׳<* 2 ן■ ; 

; . ק בכתג׳לבלמ־ , בצי/ ף 7 /ו 0 מ^< ־ י 
. 07 מ ת.ד . 3050 נוהנאמעחו ד תשד/ / 45000 
_ו*<£מ 3 ו ,ע* ג לומעטס( / 0 מ 15 רתס 1 כרם/וח " 


-עוזר/ ת 

81 אדנ 7 י 1 י 0 טוטיוי/ ה 


■ נסיו ן באדמיניסטרצי ה(ע ד שנח} . 
* . 12 שנו ת לימו ד לפחות . י ■י ל 

■ יד- ע בקואטוו-פו ו - רצוי . . .׳■ ■'■■ ■ 

■ רישיי ן לדו־גלגל י - יתרון , : 



6 /<חי 0 /ו ת ; 7 

* ש ד ניי י ■ י ■ מ ינזח ס בתיג ח יו^ממ י 
ימ׳מ ז 1 ן 1 סוי 1 י ס ג ־ • בלבד . ״ 4 * :;זי ו 

ס 91 ה / 71 1 ) 090 ^ 

א/^ס/יו ת 

מתאי 0 ים/ח ויגנוא ל חמימי ם חגאיסג , £•: " • : • 

*מגי ל גמ-י ש נשליחיט/הז , סטבח ) עוזו^וי * 

'״ ? ימןדאני ג מליומ/ומ&סנח) ; א^י(י י 
" ד ואיי״גופטנ ח נלנזז' 1 ! 170 ^ 9 ומ> < 
•"יויאו י #מ 1 (־#מ#ג^ו ו ?זמינ^וי" , 





לחבי ת יבו א ושיח ק בשרו ן דרו ש •ה ; 


<חו 7 ^■ו ו בחבבו ו ל^סית•^ 1 


נ א לרנ;' מ דורי ת ר״ ס לנק ס ' 546835 • ? 0 
[א י ר ת י 65038 תל-אני ב 61650 ליו ׳ ס ל 




7 ץור 1 י 1 ח״ ס לת.ד . 30127 ת״ א ו 30 זי ז 
למנהל ת כ״ א עליז ה 




מידעה^לוז^ גוספו^מתפרסמו ת היו ם - ג ם במ וס ך ״ 24 שעות: ; 






פקס , 6952277 ־ 03 


לחבר ת נדל״ ן ציבורי ת בהרצלי ה 

דוושים/ו ת 

מנהל י פרויקטי ם 

בתחו ם הבני ה לאתרי ם באזו ר המרכ ז 

תאו ר התפקיד : 

★ מעק ב כול ל ותאו ם תכנון , פקו ח עליו ן באתרי ם 
★ יד ע בהכנ ת תקציבי ם 
★ יד ע בהכנ ת חחי ם 

★ יד ע בבדיק ת חשבונו ת קבלני ם וספקי ם 

★ ניהו ל מו׳־ מ ויחס י אנו ש טובי ם 

דרישו ת המפקיד : 

הנדסאי/ ת ב 1 -ן/מה 1 ד ס 

בע ל נסיו ן ש ל 5 שני ם לפחו ת.בניהו ל פרויקטי ם בהיק ף גדול , 
מורכ ב וארו ן טוו ח 

מ 1 כי 1 ־ ה 

למחלק ה טכני ת 

תאו ר התפקיד : 

★ עבוד ה בצמו ד למנה ל אג ף הנדס ה ★ יד ע בניהו ל משר ד טכנ י 
★ הדפס ה בשפו ת עברי ת ואנגלי ת דאשז־ס ט 

דרישו ת התפקיד : 

★ נסיו ן קוד ם בניהו ל משר ד טכנ י - עדי ף 

• ★ מיומנו ת וחריצו ת 

* שעו ת עבוד ה 9:00 - 17:00 

★ התחל ת העבוד ה מיידי ת 

מתאימ<ם/ו ת ממנקש< ם להתקש ר לטלפו ן 09-589999 
א ו לסקסעיילי ה 09-589075 


1] 


למוס ד ציבור י דווש/ ה 


מבתל/ ת לשכו ת 
למנכ״ ל 


הדרישות : 
תוא ר אקדמא י 
5 שנו ת ניסיו ן 
בניהו ל לשכ ה 


חצעי ת • ש לשלי ח יו 1 .ד . $30 ד , ת״ א 
(עגו ר מגמל/ ת לשנה ) 

(ע ס סירו ס קידו ת חיים ) 


^ לגד״ ש קיבו ץ נפ ר חרו ב דוו^ים/ווז : 


1 עובו/ ת נכוו ה """י" " 


נפוטיס^""^' ^ י 
פלאפון ; 239,0 ?;^׳ - 




** / ״ ״ ! לחבו ת "מעבדו ת י ם המלח " דווש/ ה 

\/¥\/ח\ / *ו■^ / ■ וו ו !■ווו ■ 11110 


11—4: 




/ עיווס 50 
11 0 ס> 1 ו 110 ) 


דרישו ת התסקיר : 

1 . מהנדס/ ת תעשי ה וניהו ל בעל/ ת נסיו ! 
בהחוו ה והטמע ה ש ל מעונ ת סיו ע 

2 . שלו ש שנו ת נסיו ! נעמד ה נסעת ת מיד ע נתעשר. . 

3 . היכרו ת ע ם מהשנ י סי ו 48400-1 

4 . הכר ת תכנ ת 08 * 01 ■ יתרון . 


, ^קוו 1 ת חי* 0 לוועבח ת < ם המלח , מצפ ה שלם , ד ג י ם המל ח 86983 ^ 


2 , וכז/ ת השקי ה 


872 ז 6 ' £6 




תי ל השמ ה 


ווישי י י( 0 וא ל בע״ ח 



שפ ת עיוו ת הנדסי ת 


אחראי ת לתפעו ל המשרד ! 


* נמרצ ת ויעיל ה * יד ע בהנהח״ ש יתרו ן 
* 5 ימיעמדה. 00 ; 08:00-16 


טל׳ : 03 - 5440858/9 


דרושי ם 

אנש י אבטח ה 

י אחר י שרו ת צבא י • דובר י אנגלי ת 
• ע ד גי ל 25 

ילשלירזור ב בתו״י ל 
לסוטי ס ג א לפנו ת לצביק ח 03-7523681 


.ו וו; ו . 1 •ן\ ; םא ן ץ\.ןוא ו \ 


ב;א־/ ת ד,; 7 ס#י/ל / מש ת 

לענוו ה במחלק ה אחזק ה 


נדרשי ם 2 טכנאים , ד,אח ד למתמד ת יו ם( 16.45-0 7. 15 ) , 
הש ר רנ/ישנ/יר ת ער ב( 25.45-16.45 ) . 

★ נסיו ן ש ל 5 שני ם בתעשיי ה ★ יד ע בציו ד מב ד ילד ץ ן 
★ 'דייל ת השפ ה האנגלי ת רצויה . 

,מועמדי ם מתאימי ם יפנ ו טלפוני ת 595 ? 03-556 1 , (שלוח ה 14 ) . 


מתכנ ת ת /מפתח/ ת 


בסביב ת \ 1 אס/ 11 ^ 08 

2.3 * 

8011 * 

קורו ת חיי ם בכת ב י ד י ש לשלו ח 
לת.ד . 33231 תל־אבי ב 61832 
. . עגו ר מתכנת/ ת 


חבר ה מוניל ה למוצר י צוינ ה ומזו ן 

דרוש/ ה 

מנהל/ ת נעל/ ת יצירתיו ת בהתוויי ת מדיניו ת מכירו ת 
ושיווק , נוש ר ניהו ל ויחס י אנו ש טובי ם 

לתפקי ד 

מ/ד,ל/ ת מניחן / ₪ ן מלןןמ י 

לניהו ל מעו ך מניוו ת והפצ ה גדו ל 
תו ך ענוו ה טו ל ושתי ת שיוו ק וקמעונאי ם 

• תוא ר ראשו ן במנע״ס/כלכל ה - חונה . - יתרון . 

• נסיי ן כתפקי ד דומה . 

• הפרו ת ע ם מערכו ת מחש ב ושליט ה מעול ה בגלימו ת 
אלקטרוניים . 

% אנגלי ת ברמ ת שס ת אם . \ 

• נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת בשעו ת בלת י שגרתיות . ג 

• גי ל 40 ־ 28 . 

למתא<ם/ ה תנאי ם מצויילם , מעוונו ת נזר ג הה*הל ה הנגי ד 
ואפשרו ת קידו ם בחבר ה הגדל ה ומתפתח ת נמתי 1 ות . 

נ א למנו ת קו״ ח בכת ב י ד לת.ד . 51885 תל־אבי ב 67132 
באיו ן משר ה טסס ר 752 ע״ ג המעטפה . 

ר ק פניו ת מתאימו ת תענינה . 


מ 1 הל/ ח כספי ם ־ חשב/ ח 


תאו ר חתפקי ד 

ניהו ל ?וחלק ת הנח״ ש בזובר ח גינלאמד ת 
דוחו ת רבעוניי ם לבורס ה בני ו יור ק 
ננקיס . ביטוח , ספקי ם ולקוחו ת 
; חוחי ם לגורמי ם ממשלתיי ם(מרכ ז השקעות ) 
־חחו ת תקצי ב ובקר ה 


דרישו ת 

רואה/ ת חשבון . יכול ת עבוד ת עצמית , 
אנגלי ת ברמ ה םובה ׳ 
יד ע נרח ב במערכו ת ממוחשבות , 
ניהו ל צוו ת עובדים , ניהו ל נזו- מ 


מגור י המועחד/ ת ומשפחת ו יהי ו ב^ילת . 
המשר ה פנוי ה לאיו ש מיידי . 


קורו ת חיי ם והמלצו ת נ א ל 8 לח / < 9 קס/ 3 <ו 3 ^ז 67 נ 


ש ל טכנולוגיו ת שימו ר מי ם גע״ מ 
ממרחבי ם ועוכרי ס לתוש ב <** 9 *ו ו 

- ודרדקוים/ז ת • י י 


1 . מנה ל מכירו ת ואננת י מכיר 1 ת . 

2 . מנה ר ייצור . 

3 . מנהד/ ת חע 1 בו 1 ו ת עצמא״/ת . 


ק 1 ד 1 ו 11 1 " 11 0003 ' 1 * 9677 ־ 00 


מזכיר ה - "רא ש גדול " 


♦ 1 ס*ו ן בנהולמשר ד 
♦ עבדית+אגגלית־־חער ו 

♦ הבר ת( 010 ^. 18X1 ־ 06 1 0 מ? 0 
* בו 1 ל 31 יוזמ ה 1 צ 1 ש ואץ־מ ן ׳ : 


לתאו ם ראיו ן נ א לשלור ו קורות-ח״ ם 
בפק ס 03-5228808 


כ ח אד ם 


/׳// ד *•ס/ *;•ד/ 60 ( ז 

מוהל/ ת עבוד ה 

♦ נסיו ן קוד ם בתחום , הכרתי . 

♦ יכול ת קריא ת שרטוטים . 

♦ אגגלי ת גרמ ה טובה . 

מגוריס:מזדפתועדת״ א 


© 677433 ־ 04 , פקס ׳ 39 ד׳ 677 ־ 04 

׳־ ר ז —זז- ״ ד 1 ׳- ז ו י- ז ד 


לבי ת הלוח ם ת״ א ׳ ן 

1 

עובד/ ת אחזק ה 




תי ל השמ ה 


הגר ה העליתי ה גחל ה וויגטי ת 

ייוזד/ ח 

עח 1 / ת 10 נ״ ל 

צעיר/ו ז זמונשו/ ת 
נוגו/ ה נלהלון/טנע״ ס - מוא ר 11/1 

• 3 סנז ת ניסיו ן כתפקי ד דומ ה א ו בתפקי ד 
אוטמסטוסיב י באונוני ס נתלים . 

0 סליס ה בעניי ת ונאגנליוו . 

• נסנו ת לסעו ת עבזו ה מווסו ג 

• מקו ם ץב<ד ה נ א ס דוד . 

• 1 י ל 18-36 . 

לטתאים/ז ז תפקי ד מעני ק ואפשרויו ת קיזוס . 
נ ח לחמו ת ק י״ ה נס ע ידלונד . 11111 ת<*אני נ 1 ( 171 
מע ן נמוו ו 090 ו 3 מ ן״<הםומזשו , 

רקממגםמאעטתממ ת 


אחראי/ ח 
תפ״ י 



מ/תמנייו ^ 

לסלמוקסינ ג 




׳//׳?/? / 9 


םנ 1 רמ 1 ז 0 יר ט <'אונרפי 1 ח 


33 ־ 0 

ריי״ ז < • ו.אוגדם/יר 1 הנדסאי/ ח 
לטסד ה 3 ־ 12 1€1 ״י>> 4 י\.רצד״.־ו ן 


^ 75 16356 ־ג 0 'י - 


מודעו ת לו ח נוספו ת מתפרסמו ת היו ם - ו. מ גמוס ך ״ 24 שעות " 


ידיעוו ת צהדוג־־ ת 08 כ£ | 




















